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unsurlarindan biri haline getiren 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu; kamu
kuruluslarinin gelecege doniik olarak stratejik planlarini hazirlamalari ve biitcelerini stratejik
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programlarina dayali olarak olusturulmasi gerektigini hitkkme baglamistir.

Ilgi genelge hiikiimleri ¢ergevesinde; Miidiirliigiimiiz orta ve uzun vadeli amaglarini,
ilke ve politikalarini, hedef ve Onceliklerini, performans Olgiitlerini, bunlara ulagsmak i¢in
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren "Corum I1 Milli Egitim Miidiirliigi
2019-2023 Stratejik Plan1" hazirlanarak onaylanmak tizere ekte gonderilmistir.

Makamlarinizca da uygun goriildiigii takdirde; Olur'lariniza arz ederim.
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CORUM iL MiLLi EGiTiM MUDURLUGU

Toplumsal hayattaki degisimler, bireyleri ve buna paralel olarak egitim
kurumlarindan beklentileri degistirmektedir. Hizla degisen ve yenilenen dunyada,
teknolojik gelisim ve degisim beraberinde egitim alaninda da ¢cok énemli reformlarin
yapildigl bir déneme sahitlik ediyoruz. Egitimin temel gayesi milli ve ahlaki ¢cercevede
Ogrencilerimizi yetistirmek, gelecege saglam adimlar ile ilerleyen insanlar haline
getirmektir.

Kamu kurum ve kuruluslari gelecege yonelik olarak vizyon, misyon, amag ve
hedefleriile uyumlu olarak performans programlarina dayali olarak kurumsal kapasiteyi
arttirma, buatce hazirlama ve mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarin stratejik 6nceliklere
gore dagitiimasi ve etkin kullanilmasi amaciyla il Milli Egitim Mudarligiimiz tarafindan
hazirlanan 2019-2023 Stratejik Planin ilimize hayirh olmasini temenni eder, emegi
gecenlere cok tesekkur ederim.

Mustafa CIFTCI
Corum Valisi
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CORUM iL MiLLi EGiTiM MUDURLUGU

Kalkinmanin kaynagi olan bilim ve teknoloji egitimin eseridir. insan kaynaklarinin
niteligini artiran Ulkeler sermaye ve Uretim rekabetinde 6ne ¢ikmislardir. Bilgiye sahip
olan ve gelistiren Ulkeler kalkinip zenginlesmis, digerleri ise bilginin Urettigi Grdnlerin
pazari olarak kalmislardir. Geldigimiz noktada bilgi Gretmek, gelistirmek, analiz etmek
ve Uretime donusturmek kalkinmanin temelini olusturmaktadir.

GUnumuzde bilginin ekonomilere sagladigl katma deger agir sanayi Uretiminin
onune gecmistir. Sadece bir sosyal medya uygulamasinin ekonomik degerinin
Borsa istanbul'un piyasa degeri acisindan en degerli 20 sirketini geride biraktigini
dusundugumuzde bilgi ve bilgiye dayali teknolojik yatiriminin ne denli 6nemli oldugu
daha iyi anlasilacaktir. Butun bunlari g6z énune aldigimizda yeni yUz yilda Glkemizin
hedeflerini yakalayabilmemiz icin bilgi kaynaklarimizi guclendirmeli, arastirma,
gelistirme calismalarina dnem vermeliyiz. Bunun yolu da egitimden gec¢cmektedir.
Bu gercekten hareket eden devletimiz son yillarda butcenin en buyuk payini egitim
yatirimlarina ayirmaktadir. Milli Egitim Bakanligimizin 2023 Vizyon belgesi kapsaminda
hazirladigimiz, 2019-2023 Stratejik Planimizin gayesi ilimizdeki batin paydaslarimizi,
temelini egitim politikalarimizin olusturacagi milli hedeflere yénlendirmektir.

Erken cocukluk doneminden baslayarak bireyin temel yasam becerilerini, birlikte
yasama kalturuna, bilgiye ulasma, bilgiyi iretme ve kullanma becerilerini gelistirerek
temel egitim, orta 6gretim sureclerinde ilgi ve yeteneklerini kesfedip, gelistirerek mutlu
bir birey olmasi 6ncelikli hedefimizdir. Kisilik gelisimini strekli 6grenerek gelistiren
her bir insanimizin sadece ekonomik kalkinmamiza degil, kultirel ve sosyal alanda da
ulkemizin milli hedeflerine ulasmasinda katkisi olacaktir.

2019-2023 Stratejik planimiz ilimizdeki egitim hedeflerinin, bakanligimizin 2023
Vizyon belgesi paralelinde milli hedeflerimize ulasma yolundaki kisa vadeli 6devlerimizi
icermektedir. BuyUk bir sorumluluk duygusuyla 6devimizi eksiksiz yerine getirme gayreti
icerisinde olacagiz. Stratejik planimizin Corum ilimizdeki batin birimlerimize, ¢alisma
arkadaslarimiza, 6gretmen, 6grenci ve velilerimizle birlikte butin paydaslarimiza hayirli
olmasini diliyor, emegi gecen kisi ve kuruluslara tesekkur ederim.

Yakup SARI
il Milli Egitim Mdird
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KISALTMALAR
AB : Avrupa Birligi
ABIDE : Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
BT : Bilisim Teknolojileri
CIMER : Cumhurbaskanligi iletisim Merkezi
CK : Cumhurbaskanhgi Kararnamesi
DYS : DokUiman Yénetim Sistemi
EBA : Egitim Bilisim A8
FATIH : Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Harekat
IPA : Instrumentfor Pre-Accession Assistance
(Katilim Oncesi Mali Yardim Araci)
MEB : Milli Egitim Bakanhgi
MEBBIS : Milli Egitim Bakanhg Bilisim Sistemleri
MEBIM : Millt Egitim Bakanligi iletisim Merkezi
MEIS : Millt Egitim istatistik Moduli
OECD : Organisation for Economic Co-operationand Development
(iktisadi isbirligi ve Kalkinma Teskilati)
OSB : Organize Sanayi Bolgesi
PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
PDR : Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik
PISA : Programme for International Student Assesment
(Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Programi)
RAM : Rehberlik Arastirma Merkezi
STK : Sivil Toplum Kurulusu

TUBITAK  : Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

8 STRATEJI GELISTIRME BIiRIMiI
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iL MiLLi EGITIM MUDURLUGU HiZMET BiRiIMLERI

1. Temel Egitim Birimi,

2. Ortadgretim Birimi,

3. Mesleki ve Teknik Egitim Birimi,

4, Din Ogretimi Birimi

5. Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi

6. Hayat Boyu Ogrenme Birimi

7. Ozel Ogretim Kurumlari Birimi

8. Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Birimi

9. Olcme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Birimi
10.  Yuksekogretim ve Yurt Disi Egitim Birimi

11.  Strateji Gelistirme Birimi

12.  Insan Kaynaklari Yonetimi Birimi

13.  Destek Hizmetleri Birimi

14.  insaat ve Emlak Birimi

15.  Maarif Mufettisleri Baskanhgi

16.  Talim Terbiye Kurulu Baskanligi

17.  Basin ve Halkla iliskiler Madurlugi olarak belirtilmistir.

STRATEJI GELISTIRME BIiRIMiI 9



10

CORUM iL MiLLi EGiTiM MUDURLUGU
TANIMLAR

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel 6rgin egitim kurumlarina
devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri,
Orgun egitim mufredatindaki derslerle sinirli olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla
acilan kurslardir.

Eylem Plani : idarenin stratejik planinin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu
faaliyetlerden sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangic ve bitis tarihlerini
iceren plandir.

Faaliyet : Belirli bir amaca ve hedefe ydnelen, bash basina bir butunluk
olusturan, yénetilebilir ve maliyetlendirilebilir Gretim veya hizmetlerdir.

Hazirhik Programi : Stratejik plan hazirlik surecinin asamalarini, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gdsteren
zaman ¢izelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi
dyelerininisimleriniicerenve stratejik planlama ekibitarafindan olusturulan programdir.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Bakanhga bagh okul ve
egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Orgiin Egitim Disina Ctkma  : Olim ve yurt disina cikma haricindeki nedenlerin
herhangi birisine bagli olarak érgun egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu
ifade etmektedir.

Orgiin Egitim : Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul catisi altinda duzenli olarak yapilan egitimdir. Orgin
egitim; okul dncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yuksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger
gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla gucluk ¢ekilen kadinlar, gencler,
uzun sureli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar : Yasitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilk,
sanat, liderlige iliskin kapasitede dnde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut
fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yuksek dizeyde
performans gdsteren bireydir.

Performans Goéstergesi : Stratejik planda hedeflerin olculebilirligini miktar ve
zaman boyutuyla ifade eden araglardir.

Strateji Gelistirme Kurulu : Ustyoneticinin baskanliginda Ust yonetici yardimcilari,

idarenin harcama yetkilileri ile ihtiyac duymasi halinde Ust yoneticinin gérevlendirecegi
diger kisilerden olusan kuruldur.

STRATEJI GELISTIRME BIiRIMI
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Stratejik Plan Degerlendirme Raporu : izleme tablolarn ile degerlendirme
sorularinin cevaplariniiceren ve her yil Subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi : Stratejik plan hazirlik calismalarini baslatan, Strateji
Gelistirme Kurulu Uyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagl, ilgili
ve iliskili kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde Ust yonetici
tarafindan yayimlanan genelgedir.

Stratejik Plan izleme Raporu : Stratejik plandaki performans gostergelerine iliskin
Ocak- Haziran dénemi gerceklesmelerinin izlenmesine imkan veren ve her yil Temmuz
ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Tanillama : Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tim gelisim alanlarindaki
Ozellikleriile yeterlive yetersizydnlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi
amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme surecidir.

Uzaktan Egitim : Her turlu iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan
bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Ust Politika Belgeleri : Kalkinma plani, hikimet programi, orta vadeli program,
orta vadeli mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bélgesel ve sektorel
strateji belgeleridir.

Ust Yénetici : Bakanliklarda mustesari, diger kamu idarelerinde en Ust ydneticiyi,
il 6zel idarelerinde valiyi ve belediyelerde belediye baskanini ifade eder.

Yaygin Egitim : Orglin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgln egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere;
ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kulttrel gelismelerini
saglayici nitelikte cesitli sire ve duzeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, Gretim,
rehberlik ve uygulama etkinliklerinin butindnu ifade eder.

Zorunlu Egitim  :Dortyil surelive zorunlu ilkokullar ile dort yil sureli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkogretim ile ilkogretime dayal, dort yillik zorunlu, érgun veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim surecini ifade
eder.

STRATEJI GELISTIRME BIiRIMI
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Stratejik Plan Genelgesi : Stratejik plan hazirlik calismalarini baslatan, Strateji
Gelistirme Kurulu UGyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagl, ilgili
ve iliskili kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde Ust ydnetici
tarafindan yayimlanan genelgedir.

Stratejik Plan izleme Raporu : Stratejik plandaki performans gostergelerine iliskin
Ocak- Haziran dénemi gerceklesmelerinin izlenmesine imkan veren ve her yil Temmuz
ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Tanilama : Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tim gelisim alanlarindaki
Ozellikleriile yeterlive yetersizydnlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi
amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme surecidir.

Uzaktan Egitim : Her turl0 iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan
bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Ust Politika Belgeleri : Kalkinma plani, hikimet programi, orta vadeli program,
orta vadeli mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bélgesel ve sektorel
strateji belgeleridir.

Ust Yénetici : Bakanliklarda mustesari, diger kamu idarelerinde en Ust yoneticiyi,
il 6zel idarelerinde valiyi ve belediyelerde belediye baskanini ifade eder.

Yaygin Egitim : Orgln egitim sistemine hig girmemis ya da 6rgin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere;
ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kulturel gelismelerini
saglayici nitelikte cesitli sure ve duzeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, Gretim,
rehberlik ve uygulama etkinliklerinin butindnu ifade eder.

Zorunlu Egitim  :Dortyil surelive zorunlu ilkokullar ile dort yil streli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkogretim ile ilkogretime dayal, dort yillik zorunlu, érgun veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim surecini ifade
eder.
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GIRIS

Tum ulkelerin temel hedeflerinden biri, yurttaslarini egiterek, toplumlarini,
bilgi toplumuna dénusturmektir. Bilim ve teknoloji de an ve an hayal 6tesi gelismeler
yasanmaktadir. Hizla gelisen ve degisen teknolojiler, yeni pazarlarin olusmasina tlkeler
arasinda rekabetin artmasina neden olmaktadir. Kiresellesen dinyada rekabetin icinde
yer alamiz varlik-yokluk micadelemiz icin 6nemlidir. Kiresellesme beraberinde yeniligi
ve degisimi getirmektedir.

21. YUzyll becerilerinin odaginda insan vardir. Egitim sistemimizin temel isi
insan yetistirmedir. insanin oldugu yerde; degisime, dénlusime ve gelismeye ihtiyac
duyulmaktadir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontroli Kanunu ile Kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigl, hesap verebilir saydam bir yonetim
anlayisini gindeme getirmistir. ilimizde kamu mali yénetimini bu anlayisa uygun
olarak yapilandirmak amaciyla Kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri ilkeler cercevesinde, gelecege iliskin misyon ve vizyonlari olusturma,
stratejik amaclar ve dlculebilir hedefler belirleme performanslarini 6nceden belirlenmis
olan gostergeler dogrultusunda dlcme ve bu sureclerinizlenip degerlendirmesiamaciyla
katihmcryontemlerle il Milli Egitim MUduarlagu stratejik planihazirlanmistir. Bu baglamda
il Milli Egitim Mudurlugumuz ilk stratejik planini 2010-2014 yillarini kapsayacak sekilde,
ikincisini ise 2015-2019 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulanmistir.

MillT Egitim Bakanhiginin yayinladigi 18 Eyltl 2018 tarihli ve 2018/16 sayili Genelge
ile 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik calismalari tim il Milli Egitim Mudurliklerine
duyurulmustur. Ardindan MEB 2019-2023 Stratejik plan hazirlik programiyayinlanmistir.
Corum il Milli Egitim MuduarlGgu olarak calismalar hemen baslatilmistir. Stratejik Plan
takvimine uygun olarak il, ilge, okul stratejik plan ¢calismalari takvimini olusturulmustur.
Corum Valiligi basta olmak tzere kamu kurum ve kuruluslari, yerel kuruluslar, sivil
toplum kuruluslar vb. paydaslarimizin yoneticileriyle ytz ytze gérusmeler, mulakat,
toplanti gerceklestirilerek, dilek ve dnerileri alinmistir. YUz yuze, mulakat, toplanti ve
benzeri calismalarda elde edilen sonuglar nitel olarak degerlendirilmistir. Paydas
Analizi calismalarini muteakiben “Kurum ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi”
calismalari yapilmistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi,
Faaliyet ve Urtinler, Paydas Analizi, Kurum ici Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi" birlikte
degerlendirilmistir. ihtiyaclarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en
6nemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢calismalari tamamlanmistir.

Durum Analizi” calismasindan elde edilen sonucglarla “Gelecege Bakis”
bolumunun hazirlanmasina gecilmis, bu bélimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel
Degerlerimiz” disinda Muadurlagumuzan 2019-2023 dénemini kapsayan 5 yillik strecte
amaclari, hedefleri, performans gdostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerin
uygulamaya gecirilebilmesi icin Corum il MEM 2019-2023 Eylem Plani hazirlanmistir.
Her bir amac¢ ve hedefe mahsus olmak Uzere 5 yillik dénem icin tahmini maliyet

STRATEJI GELISTIRME BIiRIMI
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belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan déneminin izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi dénemlerde yapilacagina ve birim
sorumluluklarina yer verilmistir.

Corum il Milli Egitim MudarlGgi 2019-2023 Stratejik Plani, Milli Egitim Bakanhgi
Strateji Gelistirme Baskanhginin incelemesinden sonra gerekli duzenlemeler yapilarak
Valilik Makaminin Onayma sunulmustur. Corum il Milli Egitim Mudurlugia 2019-
2023 Stratejik Plani, MUdurldgumuazun resmi internet sitesinde yayimlanarak tim
paydaslarimizla paylasiimistir.

il Milli Egitim MadarlGgiimizin 2019-2023 Stratejik Plani orta ve uzun vadeli
amaclarini temel ilke ve politikalarini hedef ve 6nceliklerini, performans gostergelerini
hedeflere ulasmak icin izlenecek yontem ile kaynak dagihmlarini gostermektedir.

HAZIRLIK SURECI

il Milli Egitim Madarlaga calismalari Strateji gelistirme birimi koordinatérlugiinde
tum birimlerin katilimi ve katkilariyla yarittlmektedir. Stratejik Planlama “Ust Kurulu”
birim amirlerinden olusmaktadir. il Milli Egitim Mudarligimizde Bakanhgimiz
18/09/2018 tarih ve 66968699-10.06.01-E.16702371 sayil yazisi ve 2018/16 sayili Genel
ge dogrultusunda 21/09/2018 tarihinde yapilan toplanti ile stratejik plan Ust kurulu ve
stratejik plan ekibi olusturulmustur. 28/09/2018 tarihinde valilik makamindan alina
onay ile Stratejik plan ekibi goreve baslamistir.

18 Eylul 2018 tarihli ve 2018/16 sayili Genelgenin yayimlanmasinin hemen
ardindan MudurlGgumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
kurulmustur. il ilce ve okul stratejik planlarinin hazirlanmasi ¢alismalarini kapsayan
“il, ilce, okul cahsma takvimi” olusturulmustur. Takvimdeki calismalarin baslangi¢ bitis
tarihleri MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvime uygun
olarak belirlenmistir. il Milli Egitim Mudurimuiz, kurumumuzdaki muduar yardimcilari,
sube mudurleri ve birim seflerini bilgilendirerek surecin hassasiyeti konusunda
degerlendirmelerde bulunmustur. Madurligumuz bunyesinde uU¢ asamadan olusan
bilgilendirme calismasi yapilmistir. Stratejik Plan Hazirlama Ekibinde, konu ile ilgili
deneyimli kisiler tm birim yéneticilerine bilgilendirme yapmustir. ikinci asamada birim
sefleri ile toplanti diizenlenerek bilgilendirilmistir. Uclinct asamada ise il Milli Egitim
Muadurlgumuz baskanhginda Strateji Gelistirme Kuruluna ve Stratejik Plan Hazirlama
Ekibine egitim faaliyetleri dizenlenmistir. il Milli Egitim MGdurimuz tarafindan tim
birimlere faaliyet alanlarina uygun olarak gérev paylasimi yapilmistir. Egitimler, Stratejik
Plan il Koordinatéri tarafindan gerceklestirilmistir.

STRATEJI GELISTIRME BIiRIMI
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EKiP VE KURULLAR
A. Strateji Gelistirme Kurulu

Kurumlarin, degisen dunyaya ayak uydurabilmeleri icin uzun dénemli bir vizyona
sahip olmalari ve bu konuda stratejileri hayata gecirmeleri gerekmektedir. Stratejik
Planlama surecinde yapilacak faaliyetlerin etkili bir sekilde koordine edilip yurutulmesi
icin Corum il Milli Egitim Mudurlugi bunyesinde olusturulan Gst kurul;

Tablo1 : Corum il Milli Egitim MUdurligi Strateji Gelistirme Kurulu
AdisovaDl  Omam  Gorei
Yakup SARI il Milli Egitim Mdurd Baskan
Fatih TOPHAN MUdur Yardimcisi Uye
Huseyin KIR Mudur Yardimcisi Uye
Ayhan GEYLANI MUdir Yardimcisi Uye
Arslan ARSLAN Sube Mudiri Uye
Sefer Sinan GUNGOR Sube Mudri Uye
Ahmet INAN Sube Mudiiri Uye
Ahmet CAYLAK Sube Midiiri Uye
Miuslim KILIC Sube Mudiri Uye
Tahir DEMIR Sube Miidiirii Uye
Hamza KALINSAZLIOGLU Sube Midiri Uye
Omer TASPINAR Sube Miidiiri Uye
Hasan KUYUMCU Sube Mudiri Uye
Cengiz KILINC Alaca ilce Milli Egitim Mudr Uye
Silleyman ATCIOGLU iskilip ilge Milli Egitim MUdiri Uye

B. Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

Madurlagumuaziun 2019-2023 Stratejik Plani hazirlik calismalari kapsaminda
MEB Stratejik Plan Hazirlama Programina uygun olarak Ar-Ge Biriminden sorumlu
Sube Muduru baskanliginda, her subeden en az 1 personelin katilimiyla Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi olusturulmustur. Ekip icerisinde stratejik plan hazirlama, stratejik
yonetim sureci, izleme-degerlendirme sureci, performans programi, faaliyet raporlari
vb. konularda egitim almis olan personel “koordinatér” olarak belirlenmistir. Her
subeden ekip Uyesi olarak katilacak personel, stratejik planlama konusunda deneyimi
olanlar arasindan secilmistir. Ekip Uyelerinin stratejik plan hazirlama surecinde yer
degistirmemesi icin gereken tedbirler alinmistir.

STRATEJI GELISTIRME BIiRIMI
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Tablo 2 = il Milli Egitim MGdarlGgu Stratejik Plan Ekibi

.~ istratejikPlanlamaEkibi

Stratejik Planlama Ekip Bilgileri Adi1 SOYADI Unvani

stratejik P[anla.n"iadan Ayhan GEYLANI Madur Yardimcisi

Sorumlu Yénetici

Stratejik Planlama Ekip Sorumlusu Rabia DONDER Ar-Ge Birimi
Halil AYDIN Ar-Ge Birimi
Memduh Taha BASARAN  Ar-Ge Birimi
Melike DIBO Ar-Ge Birimi
Sumeyra TOZLU Ar-Ge Birimi
izzet SELCUK Sef
Zahir TUMER Ogretmen
Mehmet KARAYAZI Sef
Saim BOLUKBAS Sef
Mehmet Emin TATLI Sef

Stratejik Planlama Ekip Uyeleri Murat ERSAVAS sef
Mehmet SILSUPUR Programci
Meliha BALAKAN Sef
Selahattin GULER Sef
Mustafa YILDIRIM Sef
Sabri KUYU Sef
Ayhan KARATAS Sef
Zafer AKTAS Sef
Selim UNVER Sef
Fatih SAHIN Sef

Stratejik Planlama Ekip Uyeleri Ersoy BABAYIGIT sef —
Mustafa BEKOZ Maarif Mufettisleri

Koordinatoru

Hicran ASLAN Memur
MINE ATES SURMEN Sef
Secaattin BUYUKDAVRAZ  Sef
Zeren OZGENC Sef
(Personel Atama)
Murat DILEKCI Sef

(Ogretmen Atama)
Mustafa OZDOGAN Sef

Yener BAYRAM (YUksek
Ogretim  ve  Yurtdisi VHKI
Egitimi Subesi)
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Okul ve Kurumlarimizda Kasim 2018 tarihinde stratejik planlama ekiplerini
olusturmustur.

Stratejik plan Ust kurul ve diger paydaslarin katihmi ile basta Milli Egitim
Bakanligimiz 2023 Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi,
mevzuat, Ust politika belgeleri, paydas PESTLE, GZFT ve kurum ic¢i analizlerden elde
edilen veriler 1siginda egitim 6gretime iliskin ihtiyac ve gelisim alanlari tespit edilmistir.
Bakanhgimiz 2019-2023 Stratejik planinda belirlenen 7 amag, hedefler ve bu hedefleri
gerceklestirecek strateji ve eylemler incelenmistir. Bunlara yonelik il Milli Egitim
Mudurlagumuzin Stratejik hedef, Strateji gosterge ve eylemleri olusturulmustur. il Milli
Egitim MUdUrligi AR-GE birimi tarafindan, il stratejik planinin izleme ve degerlendirmesi
her 6 aylik donemde yapilacak olup, ilce milli egitim mudurltkleri ile okul ve kurumlara
stratejik Planlama konusunda rehberlik ve danismanlhk hizmeti saglanacaktir.

Sekil 1 = 11 Milli Egitim Mudarlaga 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlama Modeli
HAZIRLIK SURECi
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Stratejik Plan Hazirlama Takviminin

Egitim Faaliyetleri

Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmasi Olusturulmasi

Kurumsal Uyg. Olan Mevzuat = Polltlk_a FE!-E'If.AI'Ile Paydas Kurulug Igi PESTLE L.
N St.Planin - Belgeleri Uriin ve i : — GZFT Analizi
Tarihge 5 Analizi . . . Analizi Analiz Analizi
Deg. Analizi Hizm. Deg.
Misyonun Temfl Ilke_ve Temalarin Stratejik Amaglarin __Performar]s_ -
. . Degerlerin . . . . Gostergelerinin Stratejiler
Belirlenmesi h . Belirlenmesi Belirlenmesi . .
Belirlenmesi Belirlenmesi

i —

Performans Programi

(Faaliyet ve Projeler)

\J
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DURUM ANALIZI

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin
tespiti, guclt ve zayif taraflar ile kurumun kontrolUu disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin saptanmasi amaciyla Bakanhgimizca mevcut durum analizi yapilmistir.

Kurumsal Tarihcge

Corum’da Egitim, Evliya Celebi'nin Seyahatname ’'sinde Corum’daki egitim
anlatilirken subyan okullari ve medreselerden bahsedilmistir. Osmanhlar déneminde
ise egitim, medreseler ve dergahlar tarafindan yuratalmastar.
19.yy'In son yillarinda Ali izzet Efendi'nin Tezkire-i Makamat isimli kitabinda Corum’daki
egitim kurumlariyla ilgili istatistiki bilgilere rastlanmaktadir. Buna goére Corum’da 10
subyan mektebi, bir rustiye mektebi, 10 medrese ve iki kituphane bulunuyordu.

Corum il Merkezinde ilk ristiye 1871 yilinda acilmistir. ilk kiz riistiye mektebi 1902
yllinda 6 6gretmen ve 72 dgrenci ile acilmistir. Yine Corum merkezinde alti ilkdgretim
okuluy, alti sibyan (mahalli) mektebi bulunmaktadir. Albayrak ilk6gretim Okulu’'nun eski
binasi, Kiz Meslek Lisesi'nin eski binasi, eski Ogretmen Okulu'nun ahsap binasi, Rustiye
Mektebi olarak kullanilan yerler arasindadir. 1900 yilinda Corum’da idadi (Lise) acilmistir.
1924-1925 yilinda idadi mektebi kaldirilarak Corum Ortaokulu haline getirilmistir.

Gorum’da egitim yapan sibyan mekteplerinden bazilari sunlardir:

Gakirli Mustafa Mektebi 1695
Haci Mehmed Mektebi

Haci Nasrullah Mahallesi Mektebi
Haci Sinan Mektebi

Sabuncu Mahallesi Mektebi

mhwnN =

Evliya Celebi'nin Seyahatnamesindeki bilgiye gore, Corum merkezde 1650'de 8
medrese vardi. Tanzimat Déneminde ise 10'u Corum’da, 9'u iskilip'te, 6'st Osmancik'ta
ve 11'i Sungurlu'da olmak Gzere 36 medrese egitim ve 6gretimde bulunuyordu.

Gorum merkezde egitim yapan medreseler sunlardir:

Abdulbaki Pasa Medresesi (Defterdar Medresesi)
Ahmet Hulusi Pasa Medresesi

Cami-i Kebir (Ulu Camii) Medresesi

Gulabibey (Han) Medresesi

Haci Osman Efendi Medresesi

Kirklar (Serife Fatima Hatun ) Medresesi

Kurtoglu Medresesi

Muzaffer Bey - Muzafferiye (Medrese Camii) Medresesi
Olcekoglu Medresesi

OO hWwWN =
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1899-1900 yillarinda Corum Merkezde 10, iskilip'te 9, Osmancik'ta 4, Kargrda 2
ve Sungurlu’'da 11 medrese bulunuyordu. 1922 kayitlarina gére Corum ilinde 69 ilkokul
vardl. Bu okullarda 4046 6grenci kayith idi. 19'u bayan, 143’0 erkek olmak Uzere 153
6gretmen gorev yapmaktaydi. Biri kiz, biri erkek olmak tzere iki rustiye (ortaokul), bir
ana mektebi, iki kiz mektebi, bir idadi(lise) bulunuyordu. Corum’da egitimdeki ilk atilim,
ilkogretim alaninda olmustur. 1923 yilinda 3.660 olan ilkégretimimdeki 6grenci sayisi
1943'te 10.073 ulagsmistir. Yine ayniyillarda 155 olan 6gretmen sayisi 189'a ytukselmistir.
1926 yilinda 2 ortaokul ve 124 6grenci mevcut iken, 1990 yilinda ortaokul sayisi 50'ye
6grenci sayisl ise 21.341'e ulagmistir.

1949 yilinda 1 lise, 3 meslek lisesi ile bu okullarda 245 6grenci mevcut iken, 1990
yilinda liselerin sayisi, 13'0 genel, 16'si meslek lisesi olmak tzere toplam 29'a, 6grenci
sayisi 10.780’e ulasmistir. 2009 yilinda 13 adet okuldncesi egitim kurumunda ve diger
anasiniflari da dahil olmak Uzere 5.458 6grenci, 403 adet ilkogretimde 72.159 adet
6grenci, 66 adet ortadgretimde 27.184 adet 6grenci olmak Uzere; toplam 482 okulda
104.801 6grenciye ulasiimistir. 2018 yilsonu itibariyle 8160 okul dncesi 6grencisi,27.503
ilkokul, 31572 ortaokul,35953 ortadgretim 6grencisi olmak Uzere il genelinde 103.188
6grenci, 529 okul,4934 derslik ve 7774 6gretmen bulunmaktadir.

Millt Egitim Bakanhginin teskilat yapisi kurulusundan bu yana cesitli yasal
duzenlemelerle degisikliklere ugramis olup halihazirdaki teskilatlanmasi 10.07.2018
tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Cumhurbaskanhgi Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhgl Kararnamesi” ile belirlenmistir.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2015 yihnda yararluge giren il Milli Egitim Madurliga 2015-2019 Stratejik
Plani; stratejik plan hazirlik streci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme
ile izleme ve degerlendirme olmak Uzere bes bolumden olusturulmustur. Bunlardan
izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef,
performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigl gelecege yonelim bolumu egitim
ve Ogretime erisim, egitim ve dgretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak Uzere Uc¢
tema halinde yapilandiriimistir. S6z konusu U¢ tema altinda 3 stratejik amag, 6 stratejik
hedef,118 performans gostergesive 55 stratejiye yer verilmistir. Bunlarlailgiligdstergeler
degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana cikmistir.

ilkokullarda (2014-2015 ) verilerine gére net okullasma orani %94,69 iken 2017-
2018yillarinda bu oranin dustigu %90,43 e geriledigi gozlemlenmektedir. Ortaokullarda
2014-2015 verilerine gére oran %94,70 iken 2017-2018 egitim &gretim doneminde
bu oranin ¢ok degismedigi%94,88 e yukseldigi gdzlemlenmektedir. Gozlenen bu
artis duzeyinin bu kadar az olmasinin sebebi en dnemli sebebinin egitim kademeleri
arasindaki 6grenci geciskenligi oldugu soylenebilir. Okul 6ncesinde2014-2015 yilinda
3-5yasta %34,80 oranin 2017-2018 yilina kadar artis géstermis olup %39,53 e ulasmistir.
4-5 yasta ise %44,28 de her yil kademeli olarak artarak 2017-2018 yihinda bu oranin
%51,60 oldugu gorulmektedir. 5 yasta bu oranin %59,86 dan %70,06 oranina ulastig
istatistik verilerden anlasiimaktadir.

STRATEJI GELISTIRME BIiRIMI
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Okul 6ncesi egitimde ilimizde okullasma orani hizla artmakta olup 2023 yilina kadar
ilkogretime baslamadan her 6grencinin okul dncesi egitim almasi hedeflenmektedir.
Ortadgretimde okullasma orani 2014-2015 te%81,84 iken oran 2017-2018 yilindan
oranin %88,83 e ulastigi gorulmektedir. Zorunlu egitim ile ortadgretimde okullasma
oranin arttigr gozlemlenmektedir.

Ogrenci basarisi ve 6grenme kazanimlari ile ilgili gostergeler incelendiginde
ise 0grencilerimizin temel 6grenme kazanimlari, matematik ve fen okuryazarhgi ile
okuma becerileri konularinin éncelikli olarak iyilestirilmesi gereken alanlar oldugu goze
carpmaktadir. Nitekim 6grenme kazanimlarinin belirlenmesinde standart test olarak
kabul edilebilecek ulusal (ABIDE) ve uluslararasi (PISA, TIMSS) degerlendirmelerinin
sonuclarida buyargiyi desteklemektedir. 2019-2023 donemiicin gerekli dnlemleri almak
Uzere 2015-2018 donemindeki 6grenci basarisi ve 6grenme kazanimlari alanindaki
performans goéstergelerinin korunacaktir. ilave olarak da “temel yeterlilik diizeyine
erisemeyen 6grenci oranlari (PISA, TIMSS, PIRLS, ABIDE), yiiksekdgretim kurumlari sinavi
temel yeterlilik testi (TYT) net ortalamalari, ortadgretime gecis sistemi merkezi sinav net
ortalamalar’” performans gostergelerine veya stratejilerine 2019-2023 déneminde yer
verilecektir.

Ogrenci basina okunan kitap sayisinda 2019 hedeflerinin gerisinde kalmanin
nedenleri arastirildiginda performansin gostergeye dogru yansimamasinin baslica
neden oldugu gorulmektedir. Okullarda kitap okuma verilerinin 6gretmenlerimiz
tarafindan e-Okul sistemine girilmesinde yasanan aksakliklarin égrencilerimizin kitap
okuma performansini yanhs yansimasina yol actigi sdylenebilir. Kitap okuma alanindaki
izleme altyapisinin gelistirilmesiyle 2019-2023 do&neminde bu sorunun ortadan
kaldirilmasi mumkun gézukmektedir.

Derslik basina dusen 6grenci sayisi ve ikili egitim yapan okul orani géstergelerinde
2015-2018 doéneminde onemli iyilesme gozlenmistir. Ancak bu tip gostergelerde
bolgeler ve iller arasi farkliliklar sorun olmaya devam etmektedir. Buradan hareketle
ulke genelinde ortalamaya gore degil de belli bir standarda gore izleme yaparak bdlgesel
farkliliklarin etkin izlenmesi icin 2019-2023 déneminde “derslik basina dusen 6grenci”
yerine “Derslik basina dusen 6grenci sayisi 30'dan fazla olan okul orani” géstergesi, “ikili
egitim yapan okul orani” gostergesi yerine de “ikili egitim kapsamindaki okullara devam

eden 6grenci orani” gostergesine yer verilmesi uygun gorulmastur.

Buna gore belirtilen alanlarda, plan hedeflerinden énemli oranda uzaklasma
oldugu dikkate alinarak, 2019-2023 ddénemi icin idarenin gucli yonlerinden ve
firsatlardan yararlanarak ulasilabilecek yeni performans gostergelerinin belirlenmesi
kararlastiriimistir.  Ozellikle okul 6ncesinde olmak Uzere okullasma oranlarinin
artirilmasinayonelik Ust politika belgelerinin destegiile belirlenen performans géstergesi
hedeflerine ulasilabilecegi dngdrulmektedir.
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MEVZUAT ANALIZzi

Mevzuat analizi asamasinda, Cumhurbaskanhgl  Teskilati  Hakkinda
Cumhurbaskanhgl Kararnamesi, Milll Egitim Bakanhginin goérev alani kapsamindaki
Kanunlar incelenmistir. incelenen mevzuat cercevesinde, Bakanhgimiz faaliyet alani
kapsaminda olan ve 6numuzdeki 5 yillik stirede ulasilmasi dngdrulen amacg ve hedeflere
dayanak olusturan mevzuat hukimlerine asagida 6zet seklinde durum analiziraporunda
ise ayrintili olarak yer verilmistir.

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yururlGge giren
Cumhurbaskanhgi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi'ne gére Bakanligin
gorevleri sunlardir:

1. Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim cagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi,
sosyal ve kulturel niteliklerydnunden gelistiren ve insan haklarina dayalitoplumyapisinin
ve kuresel duzeyde rekabet gucline sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim ve 6gretim programlarini tasarlamak,
uygulamak, guncellemek; 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu
cercevede yurtitmek ve denetlemek,

2. Egitim ve 6gretimin her kademesi icin ulusal politika ve stratejileri belirlemek,
uygulamak, uygulanmasiniizlemek ve denetlemek, ortaya cikan yeni hizmet modellerine
gore guncelleyerek gelistirmek,

3. Egitim sistemini yeniliklere acik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin
gerekleriyle uyumlubicimde gtincel teknik ve modellerisigindatasarlamakve gelistirmek,

4, Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan
esit derecede yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler gelistirmek,
uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine etmek,

5. Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin
egitime katilimini yayginlastiracak politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak ve
uygulanmasini koordine etmek,

6. Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve
6gretim programlarini tasarlamak, uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek,

7. Yuksekogretim kurumlarr disindaki egitim ve 06gretim kurumlarini agmak,
acilmasina izin vermek ve denetlemek,

8. Yurt disinda calisan veya ikamet eden Turk vatandaslarinin egitim ve 6gretim
alanindaki ihtiyag ve sorunlarina yonelik ¢alismalariilgili kurum ve kuruluslarla is birligi
icinde yuratmek,
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9. YUksekogretim disinda kalan ve diger kurum ve kuruluslarca agilan érgun ve
yaygin egitim ve 6gretim kurumlarinin denklik derecelerini belirlemek, program ve

duzenlemelerini hazirlamak,

10.

YUksekogretimin milli egitim politikasi butunltgu icinde yuruttlmesini saglamak

icin, 4.11.1981 tarihli ve 2547 sayili Yuksekdgretim Kanunu ile Bakanliga verilmis olan

gorev ve sorumluluklari yerine getirmek.

11.  Kanunlarlave Cumhurbaskanligi kararnameleriyle verilen diger gorevleriyapmak.

Tablo 3 : Mevzuat Analizi

. Madurlagumuz “Dayanak”
basligl altinda siralanan Kanun, Kanun
HUkmunde Kararname, Tuzuk, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili hukumleri yerine
getirmek

. “Egitim-08retim hizmetleri, insan
kaynaklarinin  gelisimi, halkla iliskiler,
stratejik plan hazirlama, stratejik plan
izleme-degerlendirme  suUreci is ve
islemleri” faaliyetlerini yGrutmek

. Resmi kurum ve kuruluslar, sivil
toplum kuruluslart ve 06zel sektorle
mevzuat hukdmlerine aykiri olmamak ve
faaliyet alanlarini kapsamak kosuluyla
protokoller ve diger is birligi calismalarini
yuarutmek

* T.C. Anayasasi

+ 1739 Sayili Millt Egitim Temel Kanunu

« 652 Saylli MEB Tegskilat ve Gorevleri
Hakkindaki Kanun Hukmunde Kararname
« 222 Sayill Milli Egitim Temel Kanunu
(Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
107050Son Ek ve Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003

* 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

* 5442 Sayili il idaresi Kanunu

* 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu

* 439 Sayili Ek Ders Kanunu

« 4306 Sayili Zorunlu ilkdgretim ve Egitim
Kanunu

* 5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

* MEB Personel Mevzuat Bulteni
*TasimaYoluylaEgitimeErisimYdnetmeligi
* MEB MillTEgitim MudurlukleriYonetmeligi
(22175 Sayih RG Yayinlanan)

« Milli Egitim Bakanligl Rehberlik ve
Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi
* 04.12.2012/202358 Say! il ilce MEM'in
Teskilatlanmasi 43 Nolu Genelge

* 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan
Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya
lliskin  Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik
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Ust Politika Belgeleri Analizi

il Milli Egitim Mudurlagu gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hikimlerin tespit
edilmesi icin tum Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer
alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden il Milli Egitim Mudurlaga 2019-
2023 Stratejik Plani'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken yararlaniimistir.

2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak Uzere Ust politika belgeleri; temel Gst politika
belgeleri ve diger Ust politika belgeleri olarak iki bolimde ele alinmistir. Stratejik plan
ve Ust politikalar arasinda iliski kurulmasi amaciyla analiz edilen belgelerden bazilari ise
Tablo 3'te gosterilmistir.

Tablo 4 : Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin
Stratejik Planlari

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan
Kaynaklari Raporu

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani
(2015-2018)

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
(2014-2018)

Cumhurbaskanh@ Yiaz Gunluk icraat Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
Programi (2014-2018)

Millt Egitim Bakanligi 2023 Egitim Vizyonu  Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-
2023)

MEB 2019-2023 Stratejik Plani Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin
Egitim ve Turkiye ile ilgili Raporlari

Millt Egitim Kalite Cercevesi Ulusal istihdam Stratejisi (2014-2023)
Gorum Valiligi Stratejik Plani

Corum Belediyesi 2019-2023 Stratejik Plani

Kalkinma Planlari
Orta Vadeli Programlar
Orta Vadeli Mali Planlar

2019 Yili Cumhurbaskanhg Yillik Programi

MEB 2015-2019 Stratejik Plani

MillT Egitim Sura Kararlari

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2019-2023 Stratejik Plan hazirlik stirecinde il Milli Egitim Mudurluginun faaliyet
alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapiimistir. Bu kapsamda
birimlerininyasal yukumlultkleri, standart dosya plani, Ust politika belgeleri, yararlukteki
uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteriincelenerek MudurlGguimuzun hizmetleri
tespit edilmis; egitim ve 68retim, bilimsel, kilturel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lcme
ve degerlendirme, insan kaynaklari yonetimi, arastirma, gelistirme, proje ve protokoller,
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yonetim ve denetim, uluslararasi iliskiler ve fiziki ve teknolojik altyapi olmak Uzere
asagidaki boliumlerden olusmaktadir.

Tablo 5 : Faaliyet Alanlari

SUBELER/BIRIMLER
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Genel Yonetim Faaliyetleri |V |V |V |V [v |V (v (v (v (v |V v v |v ] v |v |v v |v |V |V |V
Teftis-Rehberlik- Vv
Sorusturma Faaliyetleri
Donatim-Yatirim-Biitgce viviviv|v
Faaliyetleri
Basin-Yayin Faaliyetleri Vv
Dis iliskiler Faaliyetleri \Y; vV [v |v |V vV [v |V [V |V \

Halkla iliskiler Faaliyetleri | V/

Bilisim Teknolojileri
Faaliyetleri

Planlama-Arastirma-Proje
Faaliyetleri-Protokoller

istatistik Faaliyetleri Y,

Ozliik isleri Faaliyetleri \Y;

Hizmet igi Egitim
Faaliyetleri

Egitim-Ogretim Faaliyetleri vV V |V |V |V |V |V

Burs- Yurt Sosyal- Kiiltiirel-
Sportif Faaliyetler

Olgme ve Degerlendirme
Faaliyetleri

Ozel Egitim Ogrenci
Faaliyetleri

Ogrenci Burslari ile ilgili
Faaliyetler

Ogrenci Tasima isleri
Faaliyetleri

Hayat Boyu Ogrenme
Faaliyetleri

Afet ve Acil Durum
Faaliyetleri
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Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcihk ilkesi
dogrultusunda kamu idaresinin etkilesim icinde oldugu taraflarin géruslerini almasi ve
elde ettigi gorusleri planlama surecinde dikkate almasi buyuk 6nem arz etmektedir.
Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin Uretilmesine
katki saglayan veya Uretimin dogrudan ortagl olan kisi, kurum ve kuruluslarin
goruslerinin alinmasi ihtiya¢ odakl ve amaca donuk politika ve stratejilerin tretilmesi
icin olmazsa olmazdir. Bu sure¢ ayrica Uretilen politikalar ile faaliyet ve projelerin
paydaslar tarafindan sahiplenilmesini saglama ve uygulama asamasini kolaylastirmasi
bakimindan oldukca 6nemlidir. Paydas analizi sirecinde il Milli Egitim MadarlGgunan
teskilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet alanlari analiz edilerek
paydaslar belirlenmistir. Etki\bnem matrisi kullanilarak paydaslar dnceliklendirilmis ve
nihai paydas listesi olusturulmustur.

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi arin ve hizmetleriyle ilgili olduklari,
idareden beklentileri, bu paydaslarin idarenin arin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve
etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin
taninirhgi, idareye yonelik memnuniyet durumu, iliskili olunan ve oncelik verilmesi
gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir. Paydas anketi okul,
kurum, ilce, il Milli Egitim Madurlugu calisanlari, 6grenciler, veliler, kamu kurumlarina
uygulanmistir. Kamuoyunun bilgisine sunulan anket kisa bir stre icerisinde yaklasik
1912 paydas tarafindan yanitlanmistir.

Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin gérevli olduklari kurum ve kuruluslara
gére dagihimlari yanitlama orani agisindan sirasiyla il Milli Egitim MuduarlGgumize
bagli okul ve kurumlar, kamu kurum ve kuruluslar ve ilgce milli egitim mudarlukleridir.
Paydaslarin iliskili olduklari tum faaliyet alanlarina ydnelik olarak anket sonuclari
degerlendirildiginde il Milli Egitim MudarlGgunin paydaslarinin en cok iliskili oldugu
faaliyet alanlarinin sirasiyla ilkokul, ortaokul ve ortadgretim kademelerinde yurutulen
zorunlu egitim faaliyetleri, 6grenci basarisinin artirilmasina yonelik faaliyetler,
dgrencilerin bilimsel, kultdrel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi, 6gretim
programlariverehberlik faaliyetleri seklindedir. Paydaslarin il Milli Egitim Midurlagumuiz
faaliyetlerinden memnuniyet duzeyine iliskin elde edilen bilgilere ise grafiklerde yer
verilmistir.

Grafik 1 : Katilimailarin gérev yerleri dagilimi
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Grafik 1 : Katihmailarin gérev yerleri dagilimi

m Diger

Wil /ilce Milli Egitim
Muadurliga

B Kamu kurum ve kurulusu

B MEB okul ve kurumlari

m Ogrenci

m Sivil toplum kurulusu

Grafik 1 de veri toplama aracina katilan katilimcilarin gorev yerlerine ait dagilimlar
gorulmektedir. Paydas anketi okul, kurum, ilce, il Milli Egitim MudurlGgu calisanlari,
ogrenciler, veliler, kamu kurumlarina uygulanmistir. Kamuoyunun bilgisine sunulan
anketkisabirsureicerisindeyaklasik 1912 paydastarafindanyanitlanmistir. Katilimcilarin
%87'ini MEB okul ve kurum calisanlari, %7 sini kamu kurum ve kurulus calisanlari, %6
sini il/ilce Milli Egitim Mudurlagu calisanlart olusturmaktadir. Goraldugi Gzere MEB
okul ve kurumlarinda gorev yapanlar cogunluktadir.

Grafik 2 ¢ Milli Egitim Mudurligumuz tarafindan yudrutulen faaliyetlere gore
katihmcilarin memnun olduklari birim ve subelerin dagihmi.

M AR-GE Birimi
Destek Hizmetleri Subesi
Din Ogretim Hizmetleri Subesi

m insan Kaynaklari Hizmetleri Subesi 1
{Atama) ..

m Insan Kaynaklari Hizmetleri Subesi 2 (Ozliik)
insan Kaynaklar Hizmetleri Subesi 3
{Hizmet igi)

Insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi

m Ortadgretim Hizmetleri Subesi

m Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri
Subesi

m Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

= Ozel Ogretim Hizmetleri Subesi

B Sivil Savunma Hizmetleri Subesi

m Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi
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Grafik 2 de katilimcilarin yapilan faaliyetlere gére en cok memnun olduklari birim
ve subelerin ylUzdelik dagilimlari verilmistir. Grafige gore katihmcilarin %24 U insan
kaynaklari subesi 1 (Ozltk), %18 i insaat ve emlak hizmetleri Subesi %13 sivil savunma
Hizmetleri Subesi, %11 insan Kaynaklari Hizmetleri Subesi (Atama),%9 u Ozel Ogretim
Hizmetleri Subesi,%5 i Din Ogretim Hizmetleri Subesi,%5 i Destek Hizmetleri Subesi,%4
U Ar-Ge, %3 0 insan Kaynaklari Hizmetleri2 Subesi, %3 0 Olcme, Degerlendirme ve
Sinav Hizmetleri Subesi,%2 Temel Egitim Hizmetleri Subesi,%1 Ortadgretim hizmetleri
Subesi, %1 Ozel Egitim ve rehberlik Hizmetleri Subesi,% 1 Strateji Gelistirme Hizmetleri
Subesi olusturmaktadir. En Az memnun olunan sube ise strateji, %1 Orta 6gretim, %1
Ozel Egitim den olusmaktadir.

Grafik 3 : Katilmcilarin sikhikla irtibat kurdugu birim ve Subeler

B AR-GE Birimni

m Destek Hizmetleri Subesi

m Din Ogretim Hizmetleri Subesi

B Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

3% B Hukuk Hizmetleri Subesi

m insan Kaynaklari Hizmetleri Subesi 1

1% (Atama)

m insan Kaynaklari Hizmetleri Subesi 2
(Ozliik)

m insan Kaynaklari Hizmetleri Subesi 3
(Hizmet ici)

Grafik 3'te Katihmcilarin calismalarinda siklikla irtibat kurdugu birim ve subelerin
dagihmi verilmistir. Katiimailarin %30 insan Kaynaklari Hizmetleri Subesi 1 (Ozluk),
%714n0 insan Kaynaklari Hizmetleri Subesi 2(Atama), %11 Olcme, Degerlendirme ve
Sinav Hizmetleri, %6 Hayat Boyu Ogrenme,%5 Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri
Subesi, %5 Temel Egitim Subesi, %5 Din Ogretim Hizmetleri Subesi, %4 insan Kaynaklari
Hizmetleri Subesi 3 (Hizmet ici), %4 Ozel Ogretim Hizmetleri Subesi, %3 Ar-Ge Birimi, % 3
insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi, %3 Ortadgretim Subesi, %2 Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Subesi, %2 Sivil Savunma Hizmetleri Subesi, %2 Destek Hizmetleri Subesi,
%1Strateji Gelistirme Subeleri ile siklikla irtibatta olduklari gorulmektedir.
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Grafik 4 : Birim ve subelerin calismalarindan katihmcilarin memnuniyet durumu

m AR-GE Birimi

0% 3% 3% m Destek Hizmetleri Subesi
B Hayat Boyu Ogrenme Hzmetleri Subesi
B Hukuk Hizmetleri Subesi
m insan Kaynaklar Hizmetleri Subesi 1 (Atama)
m insan Kaynaklar Hizmetleri Subesi 2 (Ozliik)
M insan Kaynaklari Hizmetleri Subesi 3 (Hizmet ici)
H insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi

Isyeri Saglik ve Givenlik Birimi
29 m Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi
) m Orta6gretim Hizmetleri Subesi

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

Ozel Ogretim Hizmetleri Subesi

Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

Grafik 4 te Birim ve Subelerin calismalarindan katilimcilarin  memnuniyet
durumlari verilmistir. Grafige gére %21 insan Kaynaklari Hizmetleri Subesi1 (Ozluk), %14
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi, %13 insan Kaynaklari Subesi2 (Atama), %10
Ozel Ogretim Subesi, %9 insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi, %8 Hayat Boyu Ogrenme
Subesi, %5 insan Kaynaklari Hizmetleri Subesi 3 (Hizmetici ), %4 Mesleki ve Teknik Egitim
Hizmetleri Subesi,%4 Temel Egitim Hizmetleri Subesi, %3 Ar-Ge, %3 Destek Hizmetleri
Subesi, % 3 is Yeri ve Saglik Hizmetleri Birimi, %2 Ortadgretim Hizmetleri Subesi, %1
Hukuk Hizmetleri Subesi

Grafik 5 : Katihmailarin siklikla tercih ettikleri faaliyet alanlari

W Hayat boyu grenme faaliyetleri

m Okul binas, bahge, spor salonu, laboratuvar vb. imkanlan

15%
3%

m Okul éncesi egitim faaliyetleri

m Okullarda/egitimde teknoloji kullanimm
7%

m Okullarin temizlik ve diize ni

m Ogrenci basansini arttirmaya yonelik faaliyetler
16%
m Ogrenci yerlestirme ve kayit islemleri

m Ogrencilerin sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve kiiltirel

0% 21% 1% faaliyetlere katilimi

0%

Ogretim programlan/miifredat

Grafik 5'te Katihmcilarin siklikla tercih ettikleri Faaliyet alanlari verilmistir.
%21 Ogretim programlari ve mufredat, %16sinin Rehberlik faaliyetleri, %15 Zorunlu
egitim faaliyetleri (ilkokul, ortaokul, ortadégretim), %11 Okul éncesi Egitim faaliyetleri, %8
Okul binasi, bahce, spor salonu, laboratuvar vb. imkanlari, %7 Sinav hizmetleri/Olgme
ve Degerlendirme, %7 Okullarda/egitimde teknoloji kullanimi, %4 Okullarin temizlik ve
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duizeni, %3 Yabanci Dil ve hareketlilik faaliyetleri, %3 Hayat Boyu Ogrenme Faaliyetleri,
%3 Ogrenci basarisini arttirmaya yonelik faaliyetler, %1 Ogrenci yerlestirme ve kayit
islemleri, %1 Ogrencilerin sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve kilturel faaliyetlere
katihmi olarak belirlenmistir.

Grafik 6 : Katiimailarin il Milli Egitim Madurlaga tarafindan yiratilen faaliyetlerde
sorunlu oldugunu dtusundugu alanlar

 Hayat boyu 6gre nme faaliyetleri

1%

B Okul binasi, bahge, spor salonu, laboratuvar vb. imka
B Okul 6ncesi egitim faaliyetleri
m Okullarda/egitimde teknoloji kullanimi
B Okullarin temizlik ve diizeni
m Ogrenci basansini arttirmaya yonelik faaliyetler
m Ogrenci yerlestirme ve kayit islemleri
m Orencilerin sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve kiilti
katihmi
Ogretim programlan/miufredat
m Ogretmen politikalan (atama, yetistirme, yer degistir
w Ozel okullarin faaliyetleri

Rehberlik faaliyetleri

Sinav hizmetleri/élgme ve degerlendirme

Yabanci dil ve hareketlilik faaliyetleri

Grafik 6 da Katilimalann il Milli Egitim MGdarliga tarafindan yaritalen
faaliyetlerde sorunlu oldugunu disindiga alanlar; %34 Ogretmen politikalari(atama,
yetistirme, yer degistirme, nitelik vb.), %180kul binasi, bahce, spor salon, laboratuvar
vb. imkanlar, %8 Yabanci Dil Faaliyetleri, %8 Zorunlu egitim faaliyetleri (ilkokul,
ortaokul, ortadgretim), %6 Okuldncesi Egitim Faaliyetleri, %6 Sinav hizmetleri/Olgme
ve degerlendirme, %5 Okullarin temizlik ve duzeni, %4 Okullarda/egitimde teknoloji
kullanimi, %3 Ogrenci yerlestirme ve Kayit islemleri, %3 Ogrenci basarisini arttirmaya
yonelik faaliyetler, %1 Hayat Boyu Ogrenme faaliyetleri, %1 Rehberlik Faaliyetleri, %1
Ozel Okullarin Faaliyetleri, %1 Ogrencilerin sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve kilturel
faaliyetlere katihmi, %1 Ogretim Programlari/mufredat olarak gorilmektedir.
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Grafik 7 : Katilimailarin 5 yillik dénemde il MEM’ den yonelmelerini bekledigi faaliyet
alanlari.

B Ulusal ve Yerel projeler

® Hayat boyu 6grenme faaliyetleri

B Okul binasi, bahge, spor salonu, laboratuvar vb. imkanlan

m Okul 6neesi egitim faaliyetleri

B Okullarda/egitimde teknoloji kullanimi

m Okullann temizlik ve diizeni

® Ogrenci basansini arttirmaya yonelik faaliyetler

m Ogrenci yerlestirme ve kayit islemleri

m Ogrencilerin sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve kiiltiirel
t.'.aaliyetlere katilirmu

u Ozel okullann faaliyetleri

u Rehberlik faaliyetleri

Sinav hizmetleri/dlgme ve degerlendirme

Yabana dil ve hareketlilik faaliyetleri

Zorunlu egitim faaliyetleri {ilkokul, ortackul, ortadgretim)

Grafik 7: Katilimcilarin 5 yillik dénemde il MEM den yonelmelerini bekledigi
faaliyet alanlari %27 Okul Binasli, bahce, spor salonu, laboratuvar vb. imkanlar, %15
Okuldncesi egitim faaliyetleri, %15 Yabanci dil hareketlilik faaliyetleri, %10 Zorunlu egitim
faaliyetleri (ilkokul, ortaokul, ortadgretim), %9 Okullarda/egitimde teknoloji kullanimi,
%7 Okullarin temizlik ve diizeni, %6 Ogrenci basarisini arttirmaya yénelik faaliyetler,
%4 ulusal ve yerel Projeler, %3 Hayat Boyu Ogrenme, %3 Ogrenci yerlestirme ve kayit
islemleri, %1 Ogrencilerin sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve kilturel faaliyetlere
katilmi gorulmektedir.

Grafik 8 :Katiimaillarnn il Milli Egitim Madarlaga Faaliyetlerine iliskin Memnuniyetleri
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Grafik 8: Katiimailarin il Milli Egitim Mudarltgu Faaliyetlerine iliskin Memnuniyetleri deki
veriler incelendiginde 1911 kisinin 644 kisinin orta dlzeyde,628 kisinin iyi, 330 kisinin
ise cok memnun olduklarini belirtmislerdir. Anketimize katilan 1912 kisiden %83.83 nun
Milli Egitim Madurlugumuzan faaliyetlerinden memnun olduklari gérulmustuar.
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Grafik 9 :Katihmaillarin il Milli Egitim Mudurlugu tarafindan yarutulenyerel Projelere
iliskin memnuniyetleri.
700 A
600 A
500 A en az
az
400
M orta
300 - miyi
171 M en ok
200 A
100 -/
0
enaz az orta iyi en cok

Grafik 9 Katihmalarin il Milli Egitim Muddrlugla tarafindan yurdtilen yerel
Projelere iliskin memnuniyetleri deki veriler incelendiginde 1911 kisinin 637 kisinin
orta duzeyde,600 kisinin iyi, 320 kisinin ise cok memnun olduklarini belirtmislerdir.
Anketimize katilan 1911 kisiden %81,48 inin Milli Egitim Mudurlugumuz tarafindan
yurutalen yerel projelerden memnun olduklari géralmustur.

Grafik 10 : Katihmalarin il Milli Egitim Mudarligu tarafindan yuritilen yerel
projelerin egitime katki derecesine iliskin gorusleri

700 -

600 -
Menaz

500 -
az

400 - morta

279

300 - Wiyi

200 - en ¢ok

100 -

enaz az orta iyi en ¢ok

Grafik 10 Katihmalarin il Milli Egitim Madurliga tarafindan yuratdlen yerel
projelerin egitime katki derecesine iliskin gérusleri veriler incelendiginde 1911 kisinin
614 kisinin orta duzeyde,559 kisinin iyi, 309 kisinin ise ¢ok memnun olduklarini
belirtmislerdir. Anketimize katilan 1911 kisiden %77,55'inin Milli Egitim Mudurligumuz
tarafindan yuratulen yerel projelerin egitime katkisi yoninden memnun olduklari
gorulmaustar.
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KURUL iCi ANALIZ
Kurum Kultara Analizi

il Milli Egitim Mdurliga olarak Kurum ici analiz calismalarinda mevcut durum ve
gelecegini etkileyebilecek, kendi ic ortamindan kaynaklanan kosullar dikkate alinarak;
teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik duzeyi, mali kaynaklari ve istatistiki verileri
hakkinda bilgi toplanmis bu veriler degerlendirilerek kurumumuzun guclu, zayif yonleri
ortaya konulmustur.

Madurlagumuzde goérev yapan mudur yardimcilart ve sube mudurlerimiz
yetkilendirilmistir. Gorev tanimlari kapsaminda karar verebilme yetkisine sahiptirler. il
Milli Egitim MUdurU; kuruma yoénelik alinacak karalarda ilgili taraflarin goraslerini alarak
birlikte karar vermektedir. Karar alma surecince katilimcilik, isbirligi, iletisim, paydaslar
arasliliskiler dn planda tutulmaktadir. Yeni fikirler, farkli géruslerin desteklenmesive dis
cevrede meydana gelen degisiklikleri takip ederek buna gére konumlama calisanlarin
karar alma surecine katilimi madurlugumuzun temel ilkeleri arasinda yer almaktadir.

Teskilat Yapisi

il Milli Egitim MUdurluga teskilat yapisi ve gorevleri 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili
Resmi Gazetede yayimlanarak yururlige giren Cumhurbaskanhgl Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhgl Kararnamesine gore duzenlenmektedir. Buna gore Milli Egitim
Bakanligi merkez, tasra ve yurt disi teskilatlarindan olusmaktadir.

Bakanlik merkez teskilatini Bakanlik Makami ve Bakan Yardimciligi Makami ile hizmet
birimleri olusturmaktadir. Hizmet birimleri alfabe sirasina goére asagida

Temel Egitim Birimi,

Ortadgretim Birimi,

Mesleki ve Teknik Egitim Birimi,

Din Ogretimi Birimi

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi

Hayat Boyu Ogrenme Birimi

Ozel Ogretim Kurumlari Birimi

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Birimi

9. Olcme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Birimi
10.  Yuksekogretim ve Yurt Disi Egitim Birimi

11.  Strateji Gelistirme Birimi

12.  Insan Kaynaklari Yénetimi Birimi

13.  Destek Hizmetleri Birimi

14.  insaat ve Emlak Birimi

15.  Maarif Mufettisleri Bagkanhgi

16.  Talim Terbiye Kurulu Baskanlig

17.  Basin ve Halkla iliskiler MGdurlugi olarak belirtilmistir.

Nk~ WN =

STRATEJI GELISTIRME BIiRIMI



CORUM iL MiLLi EGiTiM MUDURLUGU

MuaduarlGgumuze Bagl Teskilat

il Milli Egitim MGdarlGga hizmet birimleri, ilcelerde millt egitim mudurlikleri ile okul ve
kurum mudurliklerinden olusmaktadir. 2018 yili Kasim ayi itibariyla 13 ilcede, ilce millt
egitim mudurltgu bulunmaktadir.

Sekil 2 = 11 Ml Egitim Mudarlaga Teskilat Semasi

iL MiLLi EGiTiM MUDURU

iL MiLLi EGiTiMm
SUBE MUDURLOKLERI

iLCE MilLi EGiTiM
MUODURLGKLER|

OZEL BURO HiZMETLERI

MAARIF MUFETTISLERi

YARDIMCILARI

11 Milli Egitim Strateji MECITOZU

Miidiir Yardimaisi

il Milli Egitim
Miidiir Yardimcisi
il Milli Egitim
Miidiir Yardimcisi

Geligtirme

Mesleki Teknik
Egitim

Hayat Boyu
Ofrenme

Ozel Kalem [
Dzel Biiro

Temel Egitim

BOGAZKALE

ORTAKOY

SiviL SAVUNMA UZMANI

Ozel Oretim
Kurumlar
Olgme

Degerlendirme
Smnav Hizmetleri

Ozel Egitim Ve SiViL SAVUNMA BiRiMi

Rehberlik DODURGA

DSMANCIK

Dt iSKiLip SUNGURLU
Hirmetleri

Bilgi Islem ve

UGURLUDAG

Egitim
Teknolojileri

LACIN

insan Kaynaklari

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydal, toplumsal degerleri gbzeten,
etkili iletisim becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen,
bilisim teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif
alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel dusinme becerilerine sahip 6zgur bireyler
yetistirebilmektir.

Basarimi artirmak amaciyla kurumun yapi ve stratejisiyle tutarl is gtcunin
bulunmasi, secilmesi, egitiimesi ve denetlenmesine yonelik etkinlikler butuna
olarak tanimlanan insan kaynaklari yoénetimi il Milli Egitim Mudurlgumizin
onemle Uzerinde durdugu temel sureclerden biridir. Kurumlarda insan kaynaklarini,
organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin
ic ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve
degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan buytuk énem tasimaktadir.
Il Milli Egitim Mudurlagu, merkez ve tasra teskilatinda 14 Kasim 2018 tarihi itibariyla
toplam 7774 personel ile calismalarini sirdirmektedir. il Milli Egitim MadarlGgi merkez
ve tasra teskilati personelinin birimlere gore dagilimi ve egitim ile cinsiyet bilgileri
asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 6 -1l Milli Egitim Mudurluga Calisanlarinin Egitim Diizeyi ve Cinsiyet Bilgilerine
Gore Dagilimi (14.11.2018)

Enstitii-On . . . .
Doktora . Lisans Lise ve Alt1  Yiiksek Lisans
lisans
Genel
v g B x = E ¥ g E x = E x £ B roum
- 2 T 3 £ T &5 x T 35 x T 72 & T 3
Birim ve CH & CHEES = SR = H S & g | < &
= = = = =
Seviyeler
Il Milli Egitim 0 9 11 60 73 54 127 395 20 415 8 3 11 613
Miidarligi
iz DATD ST 2 5 33 49 17 6 6 3 66 5 5 170
Midiirligi
Anaokulu 1 1 9 140 149 15 7 22 2 5 7 179
ilkokul 1 1 212 37 249 743 664 1407 100 11 111 40 27 67 1835
Ortaokul 1 1 39 5 44 1110 976 2086 96 7 103 63 33 9 2330
i T 0 15 1 16 435 258 693 59 8 67 6 67 129 905
Genel Lise
Imam Hatip 101 2 7 7 207 140 347 15 6 21 37 2 59 436
Lise
NI e 1 29 6 35 430 282 712 55 6 59 8 6 14 951
Teknik Lise
Ozel Egitim 0 5 2 7 98 8 178 20 3 23 14 11 25 233
Diger 0 4 5 9 3 3 73 272 6 3B 6 1 7 122
Genel
Toplam 3 2 5 38 72 461 3191 2647 5838 843 77 920 318 232 550 7774

Tablo 7 -1l Milli Egitim MUdurliga Calisanlarinin Egitim Diizeyi ve Cinsiyet Bilgilerine
Gore Dagilimi (14.11.2018)

GOREV UNVANI TOPLAM ASIL VEKIL BOS Norm

il Milli Egitim Miidiirii 2 1 1 0 1
ilge Milli Egitim Miidiirii 13 10 3 0 13
Maarif Miifettisleri Koordinator 1 1 0 0 1
xizliirfn lc\ilsi;lfetti§leri Koordinator 1 1 0 0 1
il Milli Egitim Miidiir Yardimcisi 3 3 0 0 3
il Milli Egitim Sube Miidiirii 9 7 2 1

ilge Milli Egitim Sube Miidiirii 28 21 7 0 27
Maarif Miifettisleri Sayisi 16 16 0 1 15
Sivil Savunma Uzmani 1 1 0 0

Avukat 2 2 0 -1 3
Egitim Uzmam 2 2 0 -1 1
Tesis Miidiirii 1 1 0 -1 2
Arastirmaci 2 2 0 2
Miihendis 2 2 4
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Tablo 8 : 2018-2019 Egitim-Ogretim Yili ilimiz Okul/Kurum Yénetici Personel Sayisi
OKUL KURUM YONETICISI ASIL VEKIL TOPLAM
Miidiir 249 61 310
Miidiir Bas. Yrd. 20 6 26
Miidiir Yardimcisi 428 73 501
Kurucu Miidiir 0 0 0
Miidiir Yetkili Ogretmen 0 43 43

Tablo 9 : Okul Oncesinde Ogrenci Sayilari

OKUL
OKUL ONCESI BASINA
EGITIM DUSEN OGRETMEN DERSLIK
(Resmi+Ozel) OGRENCI BASINA BASINA
Okul/Kurum SAYISI OGRENCI OGRENCI
CORUM 54 151 31 42
TURKIYE 10.073 149 33 34
Tablo 10 :lilk ve Ortaokulda Ogrenci Sayilari
ILKOKUL ORTAOKUL
Okul Sube  Ogretmen Derslik Okul Sube  Ogretmen
Bagina Basina Basina Bagina Bagina Basina Basina
Diigsen Diisen Diisen __Dﬁ§'9n Diisen Diisen Diisen

Okul  Ogrenci  Ogrenci  Ogrenci Ogrenci  Okul  Ogrenci  Ogrenci  Ogrenci
Sayis1 | Sayist Sayis1 Sayis1 Sayisi ~ Sayist = Sayisi Sayisi Sayisi

CORUM 213 129 18 15 19 156 196 21 13

TURKIYE 24967 204 21 17 24 18.745 288 24 16

Tablo 11 :Ortadgretim ve Mesleki ve Teknik Egitim Ogrenci Sayilar
o . MESLEKI VE TEKNIK
GENEL ORTAOGRETIM o
ORTAOGRETIM
Okul Derslik Okul Derslik
Basina Ogret- Basina Basina Ogret- Basina
Disen = Sube men Disen Disen = Sube men Disen

Okul  Ogrenci Basina Basina Ogrenci Okul Ogrenci Basina Basina Ogrenci
Sayisi Sayisi ~ Disen @ Dusen  Sayisi Sayisi Sayisi  Disen  Dusen  Sayisi

CORUM 47 315 17 12 20 59 238 26 10 15

TURKIYE 5.717 347 15 12 21 6.066 381 20 12 21
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Tablo 12 : Oniki Yillik Zorunlu Egitim Kapsaminda Olan ilkokul Ortaokul ve
Ortadgretim Kurumlari

ilce Merkezleri

& ~
2 g g
iLCE ADI £< 2% 3T £z FREEIE-IEEN -5 2= ¢
E =4 o T o o £ [e) o E sw = ©) c £ g5 o
2= > 5 a o0 o IS w o M= — €E0 o~ =
g g E 22 E 2289 5 Sl
)
MERKEZ 19 5 9 26 20 4 10 13 15 121
ALACA 3 7 4 9 6 2 2 2 35
BAYAT 10 4 4 2 2 6 1 29
BOGAZKALE 2 - 2 1 1 1 - 7
DODURGA 5 1 1 1 1 1 - 10
iSKiLiP 10 1 6 5 4 3 1 30
KARGI 1 2 2 2 2 1 2 12
LACIN 2 1 2 1 1 1 - 8
MECITOZU 10 5 4 3 2 1 1 26
OGUZLAR 3 1 1 1 1 1 - 8
ORTAKOY 1 2 2 1 1 1 - 8
OSMANCIK 6 7 6 7 7 2 1 3 2 41
SUNGURLU 13 7 8 11 8 2 3 2 54
UGURLUDAG 3 2 2 1 1 1 2 6
Tablo 13 : Yillara Gére Tasimali Egitim Bilgileri
Temel egitim Ortadgretim (Lise Ozel Egitim Toplam
-—N-4 oa ‘E na .E os .qu -a
oY U - (<] D - (<] U - (<] U - [=
Egitim Ogretim ~ @ v X @ ] ~ @ v & @ o
R 8% By s g g g s By
=R '2; = ® '2;, =R '2;, =g '2;,
E¥ g4 §E g4 gF g4 EE  £4
%0 7 %0 % %0 z 20 &
- - - - -
2016-2017 75 5682 69 3497 60 762 204 9941
2017-2018 81 5363 69 3145 59 817 209 9325
2018-2019 77 5310 67 2934 57 825 201 9069
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Tablo 14  :VYillara Gére ilimiz YBO Pansiyon Kapasitesi ve Ogrenci Sayilari

Erkek
2016-2017 6 1247 224 179 403 67 %
2017-2018 6 1079 164 153 317 29%
2018-2019 6 1079 140 134 274 25%
Tablo 15  :Yillara Gére ilimiz Ortadgretim Pansiyon Kapasitesi ve Ogrenci Sayilari

Erkek Kiz Toplam
2016-2017 41 6819 2376 2084 4460 %65
2017-2018 43 6929 2050 2225 4275 %61
2018-2019 43 6789 1966 2100 4066 %61

Tablo16  :2018-2019 Egitim Ogretim Yil Burslu Ogrenci Sayilari

E.M S.& S.x E,_z E,x E,_z
€ 9 N © 9 N ®©& Y N © 9 N © 9 N ®© 9 N
AN IR I AN A A A A A A I A AR R R
[_‘Lﬂ Hr-r-l Hm Hm Hmhm

971 479 492 1397 562 834 79 35 44 301 125 176 5 4 1 2752 1205 1547

STRATEJiI GELISTIRME BIRIMiI

37




38

CORUM iL MiLLi EGiTiM MUDURLUGU

Tablo 17 :2018-2019 Egitim ve Ogretim yili Hayat Boyu Ogrenme Kapsaminda Acilan
Kurslar ve Katilarak Belge Alan Kursiyer Sayisi

Kursiyer Sayisi

Kursiyer Sayisi

Kursiyer Sayist

@
=
B . Kurs . Kurs .
g _g é ke Say1- _g é g Say1- % é 5
N < = % S1 q = % S1 Q — %
4 M = 4 M = a5 2
Genel (Sosyal
ve Kiiltiirel) 1588 28952 22261 51213 1353 17580 10044 27624 1080 13939 7616 = 21555
Kurslar
Okuma-Yazma
Kurslari 128 458 122 580 115 361 96 457 425 | 3037 284 3321
Mesleki Ve
Teknik Kurslar 288 11121 6510 17631 1067 13178 6538 19716 1135 13643 8170 21813
TOPLAM
2704 | 40531 @ 28833 @ 69424 = 2535 31119 16678 47797 = 2640 30619 16070 46689
Tablo 18  :2018-2019 Egitim ve Ogretim Tum Kademelerde 68renci ve derslik sayilari

Okul Oncesi ilkokul Ortaokul

gl /205|358 |/¢ 5|35 &|2 3|3 &3¢

fe) fo) fe) fe)

MERKEZ 3 | 133 275 |5163 57 | 733 713 |16920 49 | 621 747 | 18781 50 | 922 826 | 25018
ALACA 2 6 26 | 479 20 | 157 103 | 1611 13 | 56 92 | 1904 8 | 119 98 | 1840
BAYAT 1 4 10 | 148 16 | 98 78 | 86 12 | 33 55 | 1070 3 | 36 27 | 495
BOGAZKALE 2 2 4 | 55 3 | 26 12 | 139 4 8 14 |14 1 | 12 9 | g
DODURGA 1 1 6 | 7 7 | 49 30 |25 3 |19 18 |2 2 |11 11| %
isKiLip 1 4 2 |34 16 | 149 103 |1345 13 | 39 90 | 1704 10 | 110 90 | 1.967
KARGI 2 7 9 | 172 5 | s8 31 |42 5 | 24 29 |33 3 | 47 22 |45
LACIN 1 1 5 | 48 4 | 36 16 | 154 4 4 15 | 182 2 | 16 2 | 192
MECITOZO 1 6 12 | 158 18 | 94 72 |59 7 | 38 49 | 703 3 | 45 22 | 380
O&UZLAR 1 1 5 | 55 5 | 38 23 |26 3 - 13 |29 2 | 31 21 | 23
ORTAKOY 3 5 8 | 8 4 |31 2 |27 4 | 23 2 |38 1|13 12| 146
OSMANCK 3 8 39 | 657 22 | 209 140 | 2125 17 | 8 129 | 2487 8 | 124 102 | 2204
SUNGURLU 3 | 15 39 | 652 32 | 252 176 | 2469 20 | 161 151 | 2946 12 | 165 138 |2.733
UGURLUDAG - ; 3 | 8 4 6 2 |25 2 | 23 17 | 202 1 | 14 12 | 145
GEN&L“IOP' 54 | 193 463 | 8160 213 | 1936 1541 | 27503 156 | 1140 1437 | 31572 106 | 1.665 1410 | 35953

Okul Sayisi Ogrenci Sayisi Derslik Sayisi
TOPLAM 529 103.188 14934
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Teknolojik Kaynaklar

il Milli Egitim MGdarlugi hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde
sunulmasiicin guncel teknolojik araclar etkin bir bicimde kullaniimaktadir. Bu kapsamda
moduler bir yapida kurgulanmis olan il Milli Egitim MudurlGga Bilgi islem Sistemi
(MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biyik béluma yuratiulmektedir. Ayni
zamanda sistemde personel ve égrencilerin bilgileri bulunmaktadir. MEBBIS araciliglyla
Devlet Kurumlari, Yatirim islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim,
e-Sorusturma Mod(il(, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari,
Engelli Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet
ve Yapim Harcamalari, OzIik, Cagri Merkezi, Halk Egitim, Acik Ogretim Kurumlari,
e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katihm, gibi modullere ulasilarak
calismalar yuratulmektedir. Ayrica MEBBIS kanaliyla merkez ve tasra teskilatinin batin
is ve islemleri icin birimler arasinda iletisim agi kurulmustur. il Milli Egitim MadarlGgu
resmi yazismalari elektronik ortamda Dokiman Yd&netim Sistemi (DYS) UGzerinden
yapiimaktadir.

4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile Milli Egitim Bakanhg iletisim Merkezi
2018/14 kapsaminda; Milli Egitim Bakanligi iletisim Merkezi (MEBIM), Bakanligimizin
gorev alanlarinda yurt icinden ve yurt disindan 6grenci, veli, 6gretmen ve diger
vatandaslarimizdan cagri yoluyla gelen her turlt bilgi edinme, soru, talep, gorus, 6neri
ve idari konularin etkin ve hizli bir sekilde ¢6zime kavusturulmasi amaciyla 444 0
632 (444 0 MEB ), yurt disindan da +90 444 0 632 numaral hat Gzerinden 7 gun 24
saat boyunca hizmet vermektedir. iletisim Merkezine gelen basvurularin cagri aninda
sonug¢landiriimasi esastir. Ancak, ¢agri aninda sonuglandiriimayan basvurular, ilgisine
gore merkez, tasra veya yurt disi teskilatina iletilmektir.

4982 sayilh Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile 3071 sayili Dilek¢ce Hakkinin
Kullanilmasina Dair Kanun ve bagli yonetmelikleri kapsaminda; Cumhurbaskanhgi
iletisim Merkezinden (CIMER) Bakanligimiza yonlendirilen ve bakanh@imiz tarafindan
il Milli egitim Mudurligamuze iletilen “bilgi edinme, goris, oneri, istek, ihbar ve
sikayet” basvurularinin Muduarlagumuz birimlerine sevk ve koordinesi yapilmaktadir.
S6z konusu basvurularin yasal islem siuresinde sonuclandiriimasina yonelik kontrol
ve denetimleri saglanmaktadir. Ayrica, kurum/kuruluslar ile vatandaslarimizdan yazil
olarak iletilen “bilgi edinme, gorus, Oneri, istek, ihbar ve sikayet” basvurulari da ilgili
birimlere iletilmektedir.

Egitim ve 6gretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiyi
iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve ogretim sureclerinde etkin
kullanimini saglamak amaciyla ilkdgretim ikinci kademe ile ortadgretim duzeyindeki
batin okullar FATIH projesi kapsamina alinmistir. Ayni zamanda O6gretmen ve
dgrencilerimize tablet verilmesi planlanan proje ile dersliklere kurulan bilisim teknolojisi
(BT) donaniminin 6grenme ve ¢gretme surecinde etkin kullanilmasi amaclanmaktadir.
Bu surecte 6gretim programlari BT destekli 6gretime uyumlu hale getirilerek egitsel
e-icerikler olusturulmaktadir.

STRATEJI GELISTIRME BIiRIMI
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Mali Kaynaklar

Egitim ve ogretimin baslca finans kaynaklarini merkezi yonetim butcesinden
ayrilan pay, il 6zel idareleri butcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum
kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tuzel kisilerin bagislari ve okul-
aile birliklerigelirleriolusturmaktadir. Asagidaki Tablolarda 2019 Yili Bakanlgimiz Butgesi
Ekonomik Siniflandirmasi ile 2002- 2019 yillari arasinda MEB, YOK, Yuksekogretim Kalite
Kurulu ve Universitelere ayrilan bltce 6deneklerine (Tablo 12) yer verilmistir.

Tablo 19 :2019 Yili il Milli Egitim Mudarlugi Tahmini Butcesi

Genel Biitce 5.982.059 7.976.082 9.970.103 11.964.126 13.958.149 49.850.519
Ozel Biitge 0 0 0 0 0 0
Yerel Yonetimler 0 0 0 0 0 0
Sosyal Guvenlik 0 0 0 0 0 0
Kurumlar
Biitce Digi Fonlar 0 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0 0
Vakif ve Dernekler 0 0 0 0 0 0
Dis Kaynak 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 5.982.059 7.976.082 9.970.103 11.964.126 13.958.149 49.850.519
Tablo 20  :Yapimi Devam Eden insaat -Yatirim isleri
e PROJENIN TOPLAM ACIKLAMALAR
' PROJENIN | PROJENIN YERI| BASLANGIC PROJE ihale Tarihi
£ PROJENIN ADI TURU (ILCES)) VE BTl TUTARI veya
@ TARIHI Gegici Kabul Tarihi
Proje Asamasinda Olan igler
1 |6zel Egitim Okulu YAPIM MERKEZ | 20172019 |  5.000.000,00 C; m;’:rar dizenlemesi
2 |Alaca Spor Salonu YAPIM ALACA 2018-2020 2.500.000,00| " "0i¢ Hazriklarina
Baslandi
7.500.000,00

STRATEJI GELISTIRME BIiRIMI
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PESTLE ANALIzI

Sekil 3 : PESTLE Analizi

POLITIK
FAKTORLER

EKOLOIJIK EKONOMIK

2019-2023
Corum

PESTLE
ANALIZ]

SOSYAL
FAKTORLER

TEKNOLOJIK
FAKTORLER

PESTLE analiziyle il Milli Egitim Madurlagu Gzerinde etkili olan veya olabilecek
politik, ekonomik, sosyokulturel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit
edilmesi amaclanmistir. il Milli Egitim Mudarliguni etkileyen ya da etkileyebilecek
degisiklik ve egilimlerin siniflandiriimasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir.
Asagidaki matriste PESTLE unsurlari icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar
ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Tablo 21 :PESTLE Analizi

STRATEJiI GELISTIRME BIRIMiI 41
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Tablo 21

Politik Faktorler

:PESTLE Analizi

Ekonomik
Faktorler

Sosyal Faktorler
/ Kiilturel ve
Demografik

Teknolojik
Faktorler

Legal( Yasal)
Faktorler

Ekolojik ve
cevresel
Faktoérler

Faktorler

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli
Program
Milli Egitim
Bakanlik Kalkinma Planlari Temel Kanunu
mevzuati Orta Vadeli TUBiTAIS.V.izyon I;;Li\g:m?k
MEB 2019-2023 Program Kalkinma Planlary | 2023 Egitimde Bakanik
Stratejik Plani . Insan Tiiketici Egilimleri
Kiresellesme Orta Vadeli " mevzuati
illi Esiti Kaynaklari 5 ilinci
Kam:"cigr't;:"esi Bolgesel Program Raporu MEB 2019-2023 28k Bilinci
¢ Ekonomik Durum i Etkili Stratejik Plani  Nifus Artis Orani
Toplumdaki Etkili
Milli Egitim Sura deser] ARGE Calismalari
Kararlar, Ticari Dongller ST o Milli Egitim Gelir
Enflasvon ve Egitimde Firsat Bilisim Kalite Cergevesi  Dagilimindaki
Hayat Boyu Y s Teknolojileri Farkhlik
~ .. Degisim Oranlari Esitligi Milli Egitim Sura
Ogrenme St.ratejl oo Bilgi Toplumu Kararlari Guvenlik
Belgesi Istihdam Stratejileri Konusundaki
D Politikalari .
Mesleki Egitim Teknoloji Hassasiyet
Strateji Belgesi  Enerji ve Maliyet ransrer
Teknolojik
Gelisme Hizi

Enerji Kaynaklari
ve Kullanilabilirlik

Politik Faktorler

il Milli Egitim Mudurlagumuzi etkileyebilecek politik faktérler incelenmis olup;
bu belgeler icerisinde ilimiz i¢cin GZFT analizi yapilmistir.

Ekonomik Faktorler

Ekonomi tarim ve hayvanciliga dayanir. Faal ntfusun %85'i tarim sektérinde
calisir. Son 10 sene icinde sanayi sektorinde gelisme eskiye nazaran hizlanmistir.
Corum’da var olan turizm potansiyelini basta Bogazkdy-Hattusas, Alacahdyuk ve
Ortakdy-Sapinuva olmak Gzere tarih turizmi olusturmaktadir. ilde tarih turizmi yaninda;
yayla turizmi, av turizmi, kongre turizmi, trekking ve bisiklet turizmi yapilmasi icin uygun
ortam bulunmaktadir.

Hitit donemine tarihlenen Bogazkale, Alacahdyuk ve Ortakoy'deki tarihi doku
ile arkeolojik alanlarin yani sira merkez ilce ve Haci Hamza Beldesindeki tarihi doku
ve 6nemli eserleri ile Corum Muzesi, Ortakdy incesu Kanyonu, Bayat, Kargi ve iskilip
ilcelerinde bulunan yaylalar ilin turizm 6zelliklerinin basinda gelmektedir.

STRATEJI GELISTIRME BIRIMI
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Sanayi : Sanayilesme acisindan geri kalmis illerimizdendir. imalat sanayinin
il ekonomisindeki payl ¢cok dnemli degildir. 1960 yilindan sonra toprak sanayi hayli
gelismistir. Corum’da un, tugla ve kiremit fabrikalari mevcuttur. ildeki ilk devlet yatirimi
1957'de Uretime gec¢en ve bugtn 1200 ton kapasiteli olan ¢cimento fabrikasidir.

Ulasim : Corum ili Ankara-Samsun karayolu Uzerinde olmasi sebebiyle karayolu
ulasimi gelismistir. Demir ve deniz yolu yoktur.

Sosyal Faktorler

Corum’da geleneksel Anadolu yasayisi hakimdir. Halk oyunlari: igdeli gelin, Dillala,
Cekirge, Bediris oyunlari meshurdur. Mahalll yemekleri: Has baklava, ogmag, pezi
gdmbe, kizartma katmer, mayali, cizlak, manti, tutmacg asi, catal asi, lule baklava, kara
cuval helvasi, hasida, hedik, cilbir, borhana, keskek, miicver, sasak beyni, iskilip dolmasi
(torba pilav). iskilip tursusu cok meshurdur. Tursu bircok illere tenekeler icerisinde sevk
edilir. Leblebisi meshurdur. Corum denilince akla leblebi gelir.

Corum’da sporun oldukca eski ve parlak bir gecmisi vardir. Ozellikle karakucak
guresi Corum yaylalarinda belki de yuzyillara dayanan bir ge¢cmise sahiptir. Bunun
yaninda cirit, at yarislari, avcilik ve sinsin adi verilen cogunlukla davul ve zurna calinarak
oynanan, halkin istirakiyle gerceklestirilen sporlar yapila gelmistir.

Demografik 6zellikleri

ilimizin toplam nifusu 528.422 olup, Kadin nifusu 266.817, Erkek Nifusu ise
261.605'tir. 2018 yilinda ilimiz nifusu %11'lik bir artis géstermistir.

Sekil 4 : Demografik Ozellikler

Corum Niifusu

538000
536000

534000 .\‘\
532000

530000 \/.\

528000 \\ === Corum Nifusu
526000

V
524000
522000
520000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

M Erkek Nifusu
H Kadin Niifusu
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ilimizin yGzélcimda 12.797 km2 olan Corum ilinde kilometrekareye 41 insan
dismektedir. Corum nufus yogunlugu 41/km2'dir. ilimiz Doguda Amasya, Glineyde
Yozgat, batida Cankiri, kuzeyde, Sinop, Kuzeydoguda Samsun, GUneybatida Kirikkale ile
cevrilidir. Karasal iklim hakimdir.

MillT Egitim Bakanligl Strateji ve Butce Baskanliginin30/10/2018 tarihinde Egitim
ve Kultir Gostergeleri Asagidaki Tabloda verilmistir. Bu gostergeler ilimizin GZFT (SWOT)
analizini yapmamiza yardimci kaynak olmustur.

Tablo 22 :E8itim ve Kultur Gostergeleri

44

Egitim Kademeleri Itibariyla
Okullasma Orani (%) (Briit)

Okul Oncesi (1) 46,8 49,3 52,1 57,6
ilkgretim 104,0 103,0 100,7 99,7
Ortajgretim 107,4 109,9 106,9 108,4
Yiiksekogretim 88,9 95,9 103,3 107,4
Egitim Kademeleri itibariyla

Ogretmen Sayisi (2)

Okul Oncesi 68.038 72.228 77.109 84.257
ilkdgretim 591.317 625.641 617.228 637.026
Ortaogretim 298.378 335.690 333.040 347.969
Egitim Kademeleri itibariyla

Ogrenci Sayisi

Okul Oncesi 1.156.661 1.209.106 1.326.123 1.501.088
ilkdgretim (3) 10.712.257 10.572.209 10.526.845 10.694.733
Ortadgretim (3) 5.691.071 5.807.643 5.849.970 5.689.427
Egitim Kademeleri Itibariyla Derslik

Sayis1

Okul Oncesi 52.788 58.265 72.970 78.852
ilkégretim 385.453 411.033 425.406 437.945
Ortadgretim 151.661 182.530 189.751 204.268
Egitim Kademeleri itibariyla Ogret-

men Basina Diisen Ogrenci Sayis1

ilkégretim 17,6 16,4 16,7 16,5
Ortajgretim 14,0 13,0 13,0 12,0
Egitim Kademeleri Itibariyla Derslik
Basina Diisen Ogrenci Sayis1

ilkdgretim 27,0 25,0 24,0 24,0
Ortajgretim 28,0 23,0 23,0 21,0
KAYNAK:

MILLI EGITIM BAKANLIGI, YOK,
TUIK

(1) 4-5 yas niifusunu kapsar. 2000/01-2005/°06 6gretim yillar1 arasinda okullasma oranlar1 2000 Genel
Niifus Sayim1 sonuglarina gore yapilan niifus projeksiyonlarina goree, 2007-2008 6gretim yilindan
itibaren okullasma oranlar1 Adrese Dayal1 Niifus Kayit Sistemi, Niifus Sayimi
sonugclaria gore hesaplanmistir. Bu ytizden ilgili yillara iliskin veriler tiretilememistir.
(2) Toplam 6gretmen, kadrolu ve sozlesmeli 6gretmenleri kapsar.

(3) Acik ilkogretim ve agik lise 6grencilerini de kapsar.

(4) Milli Egitim Bakanligi, YOK, Universiteler biitcesi toplamini vermektedir.

STRATEJI GELISTIRME BIiRIMiI
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Teknolojik Faktorler

Milli Egitim Muduarlagumuzin bilisim teknolojileri vizyonu egitim teknolojisini ileri
teknolojilerle kaynastirmak, yeniliklerle desteklemek, 6lcip degerlendirerek surekli
gelistirmek, yenilikci cozumler gelistirmeye 6zendirmektir.

Tablo 23  : FATIH Projesi Corum ili Genel Sayilari

Ogretmen  Ogrenci ~ Ogretmen = Ogrenci Ogretmen =~ Ogrenci

ALACA 68 172 96 377 50 272
BAYAT 24 59 28 101 15 105
BOGAZKALE 10 21 9 37 7 23
DODURGA 65 26 0
ISKILIP 93 123 118 465 63 260
KARGI 17 99 18 84 6 58
LACIN 7 32 7 15 5 9
MECITOZU 13 96 15 63 34 79
MERKEZ 388 1765 1050 3269 537 3027
OGUZLAR 28 22 21 58 8 33
ORTAKOY 62 0 0
OSMANCIK 70 244 115 443 24 365
SUNGURLU 84 347 105 487 129 317
UGURLUDAG 53 22

TOPLAM 802 3160 1582 5399 926 4548
GENEL TOPLAM 3962 6981 5474

STRATEJI GELISTIRME BIiRIMiI 45
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GZFT ANALIzi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yéntem olan GZFT (Guclu Yonler,
Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir
butun olarak mevcut durumunun ve tecrubesinin incelenmesi, Ustun ve zayif yonlerinin
tanimlanmasi ve bunlarin cevre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi sirecine GZFT analizi
adi verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi tUzerinde kilit role sahip faktorlerin
tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi strecidir. Bu
surecte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmakicin
izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen
durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin guclt ve zayif yonleri ile
idareye karsi olusabilecek idarenin dis cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin
belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

il Milli Egitim Muadarlagimuzce yapilan GZFT analizinde il Milli Egitim
Mudarlagamaza gucli ve zayif yonleri ile il Milli Egitim Mudurligimiz icin firsat ve
tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Gucla Yonler

Tablo 24  : Gucld Yonler

GUCLU YONLER

= Ogretmen bagina diisen 6grenci sayisinin istenen = Koklii bir ge¢mise dayanan kiiltiir ve bilgi
seviyede olmasi birikimi
= Derslik basina diisen dgrenci sayisinin istenen = Calisanlara yonelik mesleki gelisim imkanlari

seviyede olmasi = Uluslararast degerlendirme programlarna
= Diger kamu kurumu, sivil toplum kuruluslari, katilim saglanmasi

yerel yonetimler ve tiniversite ile etkin is birligi =~ = Beceri egitimi ve staj uygulamalari isletmelerin
= |lgi ve ihtiyaclara cevap verebilecek cesitlilikte okul varligi

ve program tlrindn varlig = Cesitli iletisim imkanlarinin olmasi

* Hayat boyu ogrenme kapsamindaki kurslarin = Ogretim programlarinin  dinamik  bir bigimde

cesitliligi ve yayginlig: glincellenmesi
=  Yatililik ve bursluluk imkanlari = Ogrencilerin tercihleri dogrultusunda evlerine yakin
= Ulusal ve uluslararast proje hazirlama ve okullara yerlestirmeleri
yliriitme yetkinligi gelismis insan kaynag: = Okul saghg: ve giivenligi ile is saghgina iliskin
= Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve calismalarin yapilmasi
ogretim siireclerinde etkin kullanimi = Oz degerlendirme ve kalite gelistirme calismalari
= Giclu bilisim altyapist ve elektronik bilgi = Dis cevrede meydana gelen degisimlere ayak
sistemlerinin etkin kullanimi uydurabilme kapasitesi
= Sektorle is birligi yapilmasina imkan veren = Yenifikirlerin ve farkli goriislerin desteklenmesi
mevzuat * Yoneticilerin bilgi paylasimma ve is birligine
= Yenilige, gelisime ve takim ¢alismasma yatkin acgikligy
insan kaynagi = Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri
= Calisanlar arasi bilgi paylasimi ve is birligi = QOkullarda okul aile birliklerinin etkin igletilmesi

STRATEJI GELISTIRME BIiRIMI



Zayif Yonler

Tablo 25

ZAYIF YONLER

: Zayif Yonler

ilimizdeki mesleki egitim kurumlarinda yetisen
ogrenci ve kursiyerlerin istihdaminin saglanamayisi
Egitimcilerin egitim sektoriindeki yenilikleri ve
gelismeleri takip etmemeleri

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlere
iliskin farkindalik diizeyinin diisiik olmasi

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tespitine ydnelik
etkili bir tarama ve tanilama sisteminin yeterliligi

Zorunlu egitimden ayrilmalarm 6nlenmesine

iliskin  etkili bir izleme ve O©nleme
mekanizmasimin olmamast
Egitim ve Ogretime erisimde bolgesel

farkliliklarin bulunmasi

Okul ve kurumlarda giivenlik, saglik ve hijyen
kosullarinin arzu edilen diizeyde olmamasi
Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katilimin diisiik olmast

Yabanci dil egitiminin tiir ve ihtiyaca gore
belirlenmemis olmasi

Ucretli 6gretmen uygulamasi

Midtirliigin baz1 birimleri arasindaki yetki ve
sorumluluk ¢akismasi

ilkégretimde cocuklarin diisiinsel, duygusal ve

fiziksel becerilerini gelistirecek ortamlarin eksikligi

CORUM iL MiLLi EGiTiM MUDURLUGU
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Yonetim stireclerinde iletisimin dikey yonli
olmasi

Orgiitsel 6grenme, bilgi paylasimi ve birimler arasi
koordinasyon diizeyinin diisiik olmasi

Paydas Yonetim Stratejisi bulunmamasi ve
uygulama diizeyinin yetersizligi

Veri, bilgi ve belge arsivleme ile bilgi yonetimi
sisteminin yetersiz olmasi

Ogretmenlerin bazi bdlgelerde daha uzun sireli
calismasini saglayacak tesvik edici mekanizmalarin
kurulmamis olmasi

Derslik basina diisen 6grenci sayisinda bolgesel
farklhiliklar ve ikili egitim uygulamalarinin
olmasi

Veriye dayali politika gelistirme ve buitiinlesik
bir veri sisteminin eksikligi

Ogretmenler icin motive edici bir kariyer sisteminin
olmamasi

Bireyleri tamima ve bireyin ozelliklerini 6n
plana ¢ikaran 6gretim programlarimin yeterlilik
diizeyi

Olgme ve degerlendirme sisteminin yetersiz olmasi
Se¢meli derslerin 6grencilerin ilgi ve yetenekten
¢ok dgretmen durumuna gore belirlenmesi
Acik liselerdeki zorunlu egitim cagindaki

Ogrenci sayisinin artmasi
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Firsatlar

Tablo 26

: Firsatlar

FIRSATLAR

Hayat boyu 0grenmeyi destekleyen
politikalarm varlig

On iki yillik zorunlu ve kademeli egitim
Ozel 6gretimi destekleyici tesvik mekanizmalari
Egitimde teknoloji kullaniminin artirilmasina
yonelik biiytiik 6lcekli projelerin ytirtitiilmesi
Ogretim programlarinin gelistirilmesinde
katilimci bir yaklasimin benimsenmesi

Mesleki ve teknik

ogrenmelerin tanimmasma imkan veren

egitimde  onceki

sistemin varlig1

Egitim  politikalarmin  belirlenmesinde
paydaslarin goriis ve onerilerinin dikkate
alinmasi

Yaygin teskilat ag1

Ogretim materyallerinin licretsiz dagitimi ve
elektronik ortamdan erisime agik olmasi
Ulkemizin yetismis insan kaynagl ihtiyacina
yonelik yurt disinda lisansusti ¢alismalarin
yapilmasi

Okul bazli biitceleme sistemine benzer bir
yapinin var olmasi

Egitimin surdtirtilebilir ekonomik
kalkinmadaki islevi konusunda toplumsal
farkindalik

Kamuoyunun egitim sisteminde degisiklik
yapilmasi gerektigine iliskin alg1

Ogretmen arzinin yeterli olmasi

Egitim ve 6gretime yonelik talebin giderek
artmasi

Ulasim agimin gelismesi

Egitim ve 6gretime yonelik tesviklerin varlig:
Egitimin kalitesinin arttirilmas1 igin AB
programlarinin varligi,

Egitimin niteliginin arttirilmasina yonelik
hibe ve desteklerin olmasi

Hayirseverlerin egitim ve ogretime katki
saglamasi

Genis bir paydas kitlesinin varligt

STRATEJI GELISTIRME BIiRIMI

Ust politika belgelerinde egitimin 6ncelikli alan
olarak yer almasi

Diger tilkelerin ve uluslararasi kuruluslarin
tilkemizle is birligine acik olmasi

Merkezi

ayrilan payn yiiksek olmasi

yonetim  biitcesinden egitime

Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme
ve endistri 4.0 gibi degisikliklerin getirdigi

yenilikler
Mesleki ve teknik egitimde egitim
ortamlarinin  teknolojik  altyapilarmin

giiclendirilmesi igin sektoriin destek vermesi
Nitelikli isgtictiniin yetistirilmesi igin mesleki
ve teknik egitimin 6nemli oldugu algisi
Sosyal medya okuryazarlik becerilerinin
gelismesinin portaller, web siteleri ve mobil
uygulamalarla mezunlarin takibine imkan
tanimasi
TYC ve
yeterlilik diizeylerinin tanimlanmasi
Sertifika

diinyada kabul gérmeye baslamasi

meslek standartlarina iliskin

temelli kurs-egitimlerin  tim
Belgeli calisanlarin istihdam edilmesine
yonelik olumlu yonde atilan adimlar
Uluslararas: kuruluslarin mesleki egitim ve
bilgi transferi konusunda ©nemli firsatlar
sunmasi

Ulkemizde geng ve dinamik niifusun fazla olmasi
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Tehditler

Tablo 27 : Tehditler

Sehir merkezlerinde ve kirsal kesimlerdeki ulasim
zorlugu

Ogretmen, vyonetici ve ailelerin  6zel egitim
konusunda yeterli bilgiye ve farkindahga sahip
olmamasi

Mevsimlik tarim iscisi olarak ¢alisan ailelerdeki
ogrenci hareketliligi

Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz toplumsal
alg1

Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizh
degisim

Ozel sektdriin egitim yatirmlarinin yeterli diizeyde
olmamasi

Mesleki yoneltmede ogrencilerin ilgi ve
yeteneklerine gore yonlendirmede yetersizlik
Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig:

internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve
glvenilir bilgiyi ayirt etme glicligu

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal
ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aliskanliginin
yetersiz olmasi

is giicii piyasasinin yeterince seffaf olmamasi ve
ucuz is giict talebi

Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla ilgili
yeterli bilgiye sahip olmamasi

Merkezi
nedeniyle sadece 6gretimin 6n plana ¢ikmasi
baglilik

dizeylerinin disik olmasi ve 6dil-ceza sisteminin

secme ve yerlestirme smavlari

Calisanlarin  motivasyon ve oOrgltsel
yetersizligi

Mesleki ve teknik egitimde 6l¢me degerlendirme
sisteminin ~ modiiler

egitime  (6grenme

ciktilarina) yonelik olmamasi

STRATEJI GELISTIRME BIiRIMI

Yiiksekogretime gecis sinavlarmin  temel
becerileri degerlendirememesi

Egitime iliskin stireclerde bircok kurum ve
kurulusun rol oynamast

Yiiksekogretimin ve orgiin egitimin farkl yasal
mevzuata tabi olmasi

Mesleki ve teknik egitime iliskin olumsuz alg:
Teknolojinin hizli degisimi ve dijitallesen
diinyada mesleki ve teknik egitimin geleceginin
belirsiz olmasi

Dis goc¢

Zararli madde kullanimimin artmasi

Egitim ve Ogretimin finansmaninda yerel
yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim
maliyetinin yiiksek olmasi

Bolgeler arasi ekonomik gelismislik fark:
Medyada egitim ve dgretime iliskin cogunlukla
olumsuz haberlerin 6n plana c¢ikarilmasi
Bakanlik biitcesinin  okul ve kurumlarin
ihtiyaglarimi karsilayacak diizeyde olmamasi
Ulkemizin deprem kusaginda yer almasi
Ortadgretimde okul tiirti kontenjanlarinin
ogrenci ve veli talepleri ile uyumsuzlugu
Haftalik ders saatlerinin ve zorunlu derslerin
ogrencilerin gelisim diizeylerine uygunluguna
iliskin sorunlarin olmasi

Kariyer ve liyakate dayali atama ve gorevde
yiikselme sisteminin yetersizligi

Egitim yoneticilerinin yetistirilmesine yo6nelik
bir sistemin olmamast

Yetkilerin merkezde toplanmis olmasi ve tasra
teskilatinin yetki sinirlilig:

Teftis ve kurumsal rehberlik siireclerinin

yeterince ayrismamasi
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CORUM iL MiLLi EGiTiM MUDURLUGU
TESPITLER VE iHTIYACLARIN BELIRLENMESi

Tespitler ve sorun alanlari 6nceki bolumlerde verilen durum analizi asamalarinda
éne cikan, durum analizini ézetleyebilecek tirde ifadelerden olusmaktadir. ihtiyaclar
ise bu tespitler ve sorun alanlari dikkate alindiginda ortaya cikan ihtiyaclari ve gelisim
alanlarini ortaya koymaktadir. Durum analizinde yer alan her bir béliumde yapilan
analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola cikilarak il Milli
Egitim MudUrlUgumuz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

GELECEGE BAKIS

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
Misyonumuz:

Yansitici, yaratici, elestirel ve meta-bilissel dusunebilen, karsilastiklari problemleri
¢6zebilen, bilgi toplumunun ihtiyac duydugu, cevresinde meydana gelen degisime
duyarl, rekabet glcu yuksek, 6grenmeyi yasam tarzi haline getirmis, yeteneklerinin
farkinda olan, milli, manevi ve ahlaki degerlerini bilen, koruyan ve gelistiren ayni
zamanda kuresel bakis acgisina sahip, 6zguveni ve 6z saygisi yuksek, nitelikli bireyler
yetistirmektir.

Vizyonumuz:

Ulkemize ve insanliga deger katan, 6zgun, basarili, mutlu ve saglikh bireylerin
yetistigi bir egitim sistemi.

Temel Degerlerimiz

Temel degerler, kurumun ge¢misini, kalttrand, paylasilan inang ve felsefesini ve
ahlaki ilkelerini yansitir. Temel degerler, kuruluslarin davranis ve gelecegine etki eder
ve kurumun faaliyet alanlarini, degerlerini, ¢alisanlari tarafindan paylasilan disinme
ve davranis bi¢cimini, kurumun yapmak veya olmak istedikleri konulara icerik kazandirir.
Ayrica kurumu bu degerleri ile birlikte diger kurumlardan farkhlastiran ozelliklerini
belirtir. Temel degerler kapsam icerisindeki islerin yapilacak islerin ve alinacak olan
kararlar hakkinda yol gosterir.

il Milli Egitim Muduarligumuiz asagida verilen temel degerleri; ydneticilerin
perspektifleri ile Strateji Gelistirme Kurulunun goérusleri dikkate alinarak nitel
analiz, toplumsal beklentiler, paydas dusunceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler
degerlendirilerek ortaya konulmustur.

STRATEJI GELISTIRME BIiRIMI
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Temel Degerlerimiz:

1. insan Haklari ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
2. GCevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarhlik
3. Analitik ve Bilimsel Bakis

4. Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik

5. Kalturel ve Sanatsal Duyarllik ile Sportif Beceri
6. Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

7. Erdemlilik

8. Sayginlik, Tarafsizlik, GUvenilirlik ve Adalet
9. Katihmcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik
10.  Liyakat

11.  Onculuk

12.  ilke ve Degerlerine Bagli

13.  Yaraticlik

14.  Sayginhk

15.  Yenilikgilik

16.  Tarafsizlk

17.  Evrensellik

18.  Katilimcilik

19.  Girisimcilik

20.  Cevre Bilinci YUksek

21.  Hesap Verilebilirlik

22, isbirligi

23.  Seffaflik

24. Dayanisma

25.  Guvenilirlik

26. inovasyon

27. Kalite

28. Enformasyon

29. idealist Olma

30. Sanatsal Dusunme

31.  Verilerle ve Sureclerle Yonetim

32. Cozuam Odakh

STRATEJI GELISTIRME BIiRIMiI 51




52

CORUM iL MiLLi EGiTiM MUDURLUGU
Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

Amac 1 :Butun 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri
ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi
saglanacaktir.

Hedef 1.1 : TUm alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her duzeydeki
yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢cin bakanlik tarafindan
kurulacak olan etkin 6l¢me ve degerlendirme sistemi kullanilacaktir.

Hedef 1.2  :Ogrencilerinyas, okul tirl ve programlarina gére gereksinimlerini dikkate
alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemi uygulanacaktir.

Hedef 1.3 :Ogrenme slreclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli donisim
ile ilimizin her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme
firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglanacaktir.

Amacg 2 : Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon
yapisi ve suregleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1 : Bakanlk bilgi edinme sistemlerinden hizmet alanlarin memnuniyeti
artinlacaktir.

Hedef 2.2 : Bakanlik tarafindan 6gretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimine
katki saglamak amaciyla gelistirilen “Yenilik¢i Mesleki Gelisim Anlayisi ve Modeli” il Milli
Egitim MudurlUgu tarafindan uygulanacaktir.

Amac¢ 3 : Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel,
duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1  : Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginhgi artirilacak, toplum temelli
erken cocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Hedef 3.2  :Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimini
dnemseyen, bilimsel dusinme, tutum ve degerleriicsellestirebilecekleri bir temel egitim
yapisina gecilerek okullasma orani artirilacaktir.

Hedef 3.3 : Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer
verilecektir.

Amac 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve st
6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6zim
getiren, tlkenin sosyal, kulturel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler
yetistirilecektir.

Hedef 4.1 : Ortadgretime katilm ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedef 4.2 : Bakanlk tarafindan gelistirilecek olan degisen dunyanin gerektirdigi
becerileri saglayan ve degisimin aktdoru olacak 6grenciler yetistiren bir yapiya
kavusturulacak olan “Ortadgretim Sistemi” il Milli Egitim Muadurlaga tarafindan
kullanilacaktir.

STRATEJI GELISTIRME BIiRIMI
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Hedef4.3 : ilimizin entelektUel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya
destek vermek amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi arttirilacaktir.
Hedef 4.4 :Orgln egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Amacg5 : Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin
bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1: Ozel egitime ihtiyaci olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.
Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte
yasama kulturunu guc¢lendiren, egitimde adalet temelli yaklasim modeli benimsenerek,
dgrencilerimize verilen egitimin hizmet kalitesi arttirilacaktir.

Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli
dgrencilerimiz, akranlarindan ayristirlmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile
desteklenecektir.

Amacg 6 : Bakanlik tarafindan toplumun ihtiyacglari, is giicii piyasasi ve hayat
boyu6grenmesistemlerigézoniinde bulundurularak; bilgi cagin gereklerineuygun
olarakyeniden diuzenlenen Meslekive Teknik Egitime islevsellik kazandirilacaktir.

Hedef 6.1  :Meslekive teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari artirilacaktir.
Hedef 6.2 : Mesleki ve teknik egitimde; bakanlk tarafindan beseri ve fiziki alt yapi
iyilestirilecek olup, gelistirilecek, yeni nesil icin gelistirilen 6gretim programlarinin ilimiz
genelinde uygulanacaktir.

Hedef 6.3 : Bireylerin is ve yasam Kkalitelerini yUkseltmek amaciyla hayat boyu
6grenme katihm ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Amacg 7 : Tam egitim kurumlarimizin yapisi, uluslararasi standartlara
ulastirilacak, hizmet alanlarin memnuniyet duzeyi yukseltilecektir.

Hedef 7.1  : Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlari artirilacak ve 6zel 6gretim
kurumlarinin yapisal anlamda iyilestirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.
Hedef 7.2 : Okul ve kurumlarda yasanabilecek acil durumlarda ortaya c¢ikmasi

muhtemel risk faktorlerine yénelik tedbirler gelistirilecektir.

STRATEJI GELISTIRME BIiRIMI
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AMAC, HEDEF, GOSTERGE ve STRATEJILER

Butln 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Amag 1

Tum alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin
Hedef 1.1 belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin bakanlik tarafindan kurulacak olan etkin dlgme
ve degerlendirme sistemi kullanilacaktir.

? Q_‘)n"-‘ - -
"g % %D 3| o o = I on QE) %D | g 8D
Performans Géstergeleri TE | 580 § § § :::;: § o9 | &3
Tl | &R Na | Eh
SR -=
PG 1.1.1 Bir egitim ve dgretim ilkokul 43 | 45 | 47 | 50 | 55 | 6 Ay | 6 Ay | 6 Ay
doneminde bilimsel, kiilturel,
sanatsal ve sportif alanlarda en | Ortaokul 40 | 40 | 43 | 44 | 46 | H4 55 | 6 Ay | 6 Ay
az bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%) Lise 60 | 65 | 70 | 80 | 90 | 100 | 6 Ay | 6 Ay
. ilkokul 7 8 9 10 11 | 6 Ay | 6 Ay | 6 Ay
PG 1.1.2 Ogrenci basina okunan
kitap sayisi Ortaokul 30| 6 | 7| 8 | 9 |10 | 11 |6Ay|6Ay
Lise 6 6 7 8 9 10 6 Ay | 6 Ay
PG 1.1.3. Orta6gretime merkezi sinavla yerlesen
bETEnGloranie] 30 10 999 (998 1997 |99 | 995 | 6 Ay | 6 Ay

Koordinatér Birim Egitim Birimleri

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Birimi, Din Ogretimi Birimi
Hayat Boyu Ogrenme Birimi Mesleki ve Teknik Egitim Birimi,
Ortadgretim Birimi Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi,
Temel Egitim Birimi Ozel Ogretim Kurumlari Birimi Destek
Hizmetleri Birimi, Insaat ve Emlak Birimi Strateji Gelistirme
Birimi, Talim Terbiye Kurulu

is Birligi Yapilacak Birimler

Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin
bolgeler arasinda farklihk gostermesi,
Riskl Ailelerin, gocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,
iskler
Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iliskin gesitli baskilar,
Ogrencilerin ve 6gretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 8lgme uygulamalarina aliskin
olmamasi.
$1.1.1 Egitim kalitesinin artirilmasi icin 6lgme ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve yeterlilik
- =" | temelli 6lgme degerlendirme yapilacaktr.
() ..
= $1.1.2 Ogrencilerin bilimsel, kiltlrel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi
% *=*% | artinlacak ve izlenecektir.
S
=
» $1.1.3 Kademeler arasi gegis sinavlarinin egitim sistemi tizerindeki baskisi azaltilacak ve yeterlilik temelli
= | 6lgme degerlendirme yapilacaktir.
Maliyet 875.931 TL
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiminin diisiik olmasi,
Tespitler Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,
Ogrenciler ve dgretmenlerin yeterlilik temelli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari konusunda
yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi.
Ogretmenlerin alternatif egitim ydntem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,
Olgme ve degerlendirme merkezlerinin tiim illere yayginlastiriimasi,
ihtiyaclar Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak lizere gesitli kurumlarla is birligi yapilmasi,
Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katilmasi yéniinde farkindalik calismalari ylratilmesi,
Ogretim programlarinin konu alanlari bazinda yeterlilik temelli olarak tanimlanmasi
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Butiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanli§in ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine uy-

Amag 1 Lo . o
¢ gun bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin kazandirilmasi saglanacaktir.
Hedef 1.2 Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli
: yabanci dil yeterlilikleri sistemi uygulanacaktir.
O U — S -
@ on B )] o -l o~ m £ >0 o
Performans Gostergeleri £% =2 3 S S S ) o2 g
T O N N N N N NOh &

PG 1.2.1 Destekleme yetis-
tirme kurslarina katilan 6g-
rencilerden yabanci dil dersi

Ortaokul 25 69 70 71 73 75 80 6Ay 6Ay

segenlerin orani

Lise 25 19 20,25 21 22 23 24 6 Ay 6AY
PG 1.2.2 Uluslararasi caisma-  grtaokul 25 1 2 4 6 8 10 6Ay  6AY
lara katilan 6grenci orani

Lise 25 5 | 52 | 53155 |57 © 6Ay  6Ay
Koordinatér Birim Tam Egitim Birimleri

Din Ogretimi Birimi, Hayat Boyu Ogrenme Birimi, Mesleki ve Teknik
Egitim Birimi, Ortadgretim Birimi, Ozel Egitim ve Rehberlik Birimi, Ozel
Ogretim Kurumlari Birimi, Temel Egitim Birimi, insan Kaynaklari Yonetimi
Birimi 3, Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Birimi

is Birligi Yapilacak Birimler

Yabanci dil egitimine iliskin farkindaligin yeterli olmamasi,

Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi,

Riskler
Yurtdisinda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yliksek olmasi,
Yabanci dil egitimine iliskin dijital iceriklerin teminine yonelik maliyetlerin yiksek olmasi.
$1.2.1 Ogrencilerin destekleme yetistirme kurslarinda yabanci dil derslerini secmeleri icin
- 6zendirici calismalar yapilacaktir.
9
) Yabanci dil becerilerinin gelisimi ve yabanci dil 6grenimine 6zendirmek igin uluslararasi
® $1.2.2 o S .
5 calismalara 6grencilerin daha gok katilimi saglanacaktir.
w
Maliyet Tahmini 1.313.896 TL
Ogrencilerin Dyned ve EBA platformlarini yetersiz kullanmasi
Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler arasi
bir yaklasimin olmamasi,
Yabanci dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklari ile 6gretim kademeleri ve okul tir-
lerini dikkate almayan tek tip bir yaklasimla yapilmasi,
Tespitler Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve platformlarin yetersiz
olmasi,
Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistiriimesine yénelik egitimlerin ve paydaslarla
is birliginin yetersiz olmasi,
Yabanci dil 6gretmenlerinin ¢ok yonli dil becerilerinin 6lgiilmemesi ve bunlarin dikkate
alinmamasi.
Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen egitimlerinin
yapilmasi,
ihtiyaclar Yabanc dil egitimine yénelik dijital iceriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,

Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindahgin artiriimasi,

Ogretmenlere yurtdisi deneyim firsatlarinin saglanmasi.
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Bitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanli§in ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun

Amag 1 - . <
¢ bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.
Ogrenme siireglerini destekleyen dijital ierik ve beceri destekli déniisiim ile ilimizin her yerinde
Hedef 1.3 yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari ve

6grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

PG 1.3.1 EBA portalina kayith 68renci orani
PG 1.3.2 EBA portalina kayith 6gretmen orani
PG 1.3.3 EBA partalinda paylasilan igerik sayisi

Koordinator Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

25 65 72 77 8 98 6Ay 6Ay
25 84 8 95 98 100 6Ay 6Ay
50 12 15 50 75 200 1000 6Ay 6 Ay

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Birimi

Din Ogretimi Birimi, Hayat Boyu Ogrenme Birimi Mesleki ve
Teknik Egitim Birimi, Ortadgretim Birimi, insan Kaynaklari Y6-
netimi Birimi, Ozel Egitim ve Rehberlik Birimi, Ozel Ogretim
Kurumlari Birimi, Tim Egitim Birimleri, Temel Egitim Birimi

Dijital ortamda g¢ocuklari ve gencleri olumsuz etkileyen iceriklere iliskin dnlemlerin

yetersizligi,

Dijital arag ve gereglerin genellikle ithalata bagimli olmasi,

internet altyapisinin bdlge

Riskler yasanabilecek aksakliklar,

ler arasi gosterebilecegi farkliliktan dolayi internet erisiminde

Dijital icerik gelistirme egitimlerine katilmasi gereken 6gretmen sayisinin ¢ok olmasi,

Dijital icerik gelisimi alaninda yeniliklerin ¢cok hizli olmasindan dolayi verilecek egitimin

iceriginin glincel tutulmasi

$1.3.1 Ogretmen ve 6grencilere E
Stratejiler

$1.3.2 EBA igeriginin zenginlestiril

Maliyet Tahmini 291.977 TL

Ogrencilerin ve 6gretmenl

Dijital ortamlarda egitime

gerekliligi.

BA igerigi ile ilgili bilgilendirme g¢alismalari yapilacaktir.

mesi amaciyla icerik paylasimi tesvik edilecektir.

erin kullanacag dijital igerik arsivinin bulunmamasi,

iliskin iceriklerin belirli bir yapiya kavusturulamamasi,

Guvenli internet, siber zorbalik ve veri glivenligi kavramlarina iliskin toplumsal

Dijital beceriler konusunda 6gretmenler arasinda farkin yiiksek olmasi.

Egitim dijital iceriklerinin gelistirilmesi igin ilgili personelin egitimi,

riler konusunda hizmet ici egitimden gegirilmesi,

Tespitler

farkindalik diizeyinin diisik olmasi,

Egitim dijital arsivinin olusturulmasi icin gerekli altyapi,
st Ogretmenlerin dijital bece

Guvenli internet, siber zorbalik ve veri glivenligi konularinda diger kamu kurum ve

kuruluslariyla tam is birligi,

EBA egitim partalinin aktif

STRATEJI GELISTIRME BIiRIMiI

kullaniminin saglanmasi



CORUM iL MiLLi EGiTiM MUDURLUGU

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli ydnetim ve organizasyon yapisi ve siregleri hakim

Amag 2 kilinacaktir.

Hedef 2.1 il ilgi edinme sistemlerinden hizmet alanlarin memnuniyeti artirilacaktir.

2|3
] :g)o & -
= ‘Q)‘ ) ) - ~ on = 0
Performans Gostergeleri w & | S S S ) S s | =
[} c ~N N N ~N N ph (7]
| = E | 8
] o 2 2
b -] N o
PG 2.1.1 Bilgi edinme sistemlerine basvuru yapilan, 40 |1144| 503 | 450 | 425 | 200 | 375 |6 Ay |6 Ay

bilgi edinme ve istek 6neri sayisi

PG 2.1.2 Bilgi edinme sistemlerine bagvuru yapilan

sikayet, ihbar sayisi 40 | 216 | 210 | 200 | 185 | 170 | 165 |6 Ay |6 Ay

PG 2.1.3 Yapilan bagvurularin muhakkik gorevlendiri-

20 75 70 65 60 55 50 [6Ay |6Ay
len bagvuru sayisi

Koordinatoér Birim Bilgi Edinme
is Birligi Yapilacak Birimler TUim birimler
Sikayet sahiplerinin sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin
. yetersiz olmasi, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikayet
Riskler ydntemlerine basvurmasi
Sikayet mekanizmalarinin sayi ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi
$2.11 Memnuniyet oranlarinin yikseltilmesi icin 6grenci velilerinin egitim faaliyetle-
o rine katihm duzeyleri artirilacak
Stratejiler
$2.1.2 Basin ve halkla iliskilerle ilgili faaliyetler iyilestirilecek ve paydaslarin bilgi edin-
o me memnuniyet oranlari artirilacak basvuru sayisi azaltilacaktir
Maliyet Tahmini 875.931 TL
Sikayet mekanizmalarinin sayisinin fazla olmasidir
Tespitler Ogrenci velilerinin her olumsuzlugu sikayet konusu olarak degerlendirmektedir
Sikayet mekanizmasi bilingsizce kullanilmaktadir
ihtiyaglar Veli egitimleri, velilerin egitim faaliyetlerine daha fazla katiim saglamasi
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Cagdas normlara uygun, etkili, verimli ydnetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim

Amag 2
as kilinacaktir.
Bakanlik tarafindan 6gretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimine katki saglamak
Hedef 2.2 amaciyla gelistirilen “Yenilikgi Mesleki Gelisim Anlayisi ve Modeli” il Milli Egitim MudirlGgii
tarafindan uygulanacaktir.
- | o B Bb B
R | @ =) o - ~N o = = =
Performans Géstergeleri - 8% g S S S S © 2 2
= ol N N N N N £ o o
I = © o Q Q
w o —_ C 3]
N o o
20 | 1,71 2 3 4 5 6 6Ay | 6Ay | 6Ay
PG 2.2.1
Lisansiistii | PG 2.2.1.2 Ogretmen 20 | 3,48 4 5 6 7 8 6Ay | 6ay
egitim
2 PG 2.2.1.3 Personel
15 1,2 1,5 2 3 4 5 6Ay | 6Ay | 6Ay
PG 2.2.2 Kadin y6netici orani 15 14 15 16 17 18 20 6Ay | 6Ay | 6Ay
PG 2.2.3 Ucretli 6gretmen orani (%) 15 8,45 | 840 | 830 | 820 | 810 8 6Ay | 6Ay | 6Ay
PG 2.2.4 Kisisel ve Mesleki Egitim
Sertifika Programlarina katilan 6gretmen 15 16,44 | 17,20 | 18,92 | 20,64 | 22,36 | 23,22 | 6 Ay 6Ay 6AY
orani

Koordinator Birim

insan Kaynaklari Yonetimi Birimi

is Birligi Yapilacak Birimler

Yiiksekdgretim ve Yurt Digi Egitim Birimi, Din Ogretimi Birimi, Hayat
Boyu Ogrenme Birimi Mesleki ve Teknik Egitim Birimi, Ortadgretim
Birimi, Ozel Egitim ve Rehberlik Birimi, Ozel Ogretim Kurumlari
Birimi, insan Kaynaklari Yonetimi Birimi (Atama-0zliik), Temel
Egitim Birimi, Yiksekdgretim ve Yurt Disi Egitim Birimi, Olcme,
Degerlendirme ve Sinav Birimi, Strateji Gelistirme Birimi, Talim
Terbiye Kurulu, Maarif Miifettisleri Bagkanligi, Bilgi islem ve Egitim
Teknolojileri Birimi

Riskler

Ogretmen ve okul yéneticilerinin lisansiistii egitim stireglerinin okullardaki egitimi aksatmasi,
Lisansustu egitime yonlendirilecek kitlenin ¢ok biyik olmasi ve getirecegi maliyet,

Baski gruplari ve paydas kitlelerin taleplerinde temelde amaclar agisindan yeterince uzlasi
saglanamamasi,

Elverissiz kosullarda gorev yapan 6gretmen ve yoneticiler icin verilecek tesviklerin maliyeti,

Yonetici kadrolarina kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamasi

§2.21

Bakanlik tarafindan yeniden yapilandirilan “Ogretmen ve Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisim
Sistemi “egitim ¢alisanlarina mesleki gelisimini tesvik edilecektir.

Stratejiler
$2.2.2

insan kaynaginin verimli kullaniimasi ve hakkaniyetli bir sekilde ddillendirilmesi
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

1.021.919TL

Ogretmenlik ve okul ydnetimine iliskin mevzuatin daginik olmasi,
Dezavantajli bolgelerde gorev yapan 6gretmenlerin hizmet siiresinin diisiik olmasi,

Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin 6lgme ve degerlendirme boyutunun yeterli

Tespitler olmamasi,
II genelinde dengeli norm dagiliminin olmamasi,
Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul yoneticiligi alanlarinda kariyer
sisteminin bulunmamasi
Mevzuat diizenlemesi siireglerinde katilimcihigi saglamak lizere olusturulan platformlara kati-
limin saglanmasi,

ihtiyaglar Ogretmenlik ve okul ydneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik belirlenmesi igin

kapsaml galismalarin yapilmasi,

Lisansusti egitime yonlendirilecek tesvik mekanizmalarinin kurulmasi,
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Amac 3 Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin biligssel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok
¢ boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginligi artirilacak, toplum temelli erken ¢cocukluk
Hedef 3.1 . .
cesitlendirilerek yayginlastirilacakdir.
= <
'g S| @ o o o ~ n g 5
Performans Gostergeleri TVl © by S S ) S (9] 3
% < s ~ ~N N N N ~ I
w| o
PG 3.1.1 3-5 yas grubu okullagma orani (%) 40 | 44,02 | 49,5 | 54 59 65 70 | 6Ay | 6 Ay

PG 3.1.3 ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az

. .. . . 20 63,25 70 77 85 95 100 | 6 A 6 A
bir yil okul 6ncesi egitim almig olanlarin orani (%) ¥ ¥

PG3.1.4 Erken gocukluk egitiminde desteklenen

A . 20 | 360 | 415 | 440 | 480 | 485 | 500 | 6Ay | 6Ay
sartlari elverigsiz 6grenci sayisi

PG 3.1.5 Ozel egitime ihtiya¢ duyan dgrencilerin
uyumunun saglanmasina yonelik 6gretmen 20 5 10 12 14 16 18 | 6Ay | 6 Ay
egitimlerine katilan okul 6ncesi 6gretmeni orani (%)

Koordinatér Birim Temel Egitim Birimi,

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Birimi, Destek Hizmetleri
Birimi, Hayat Boyu Ogrenme Birimi Hukuk Hizmetleri Birimi,
insaat ve Emlak Birimi, Ozel Egitim ve Rehberlik Birimi, Ozel
Ogretim Kurumlari Birimi, insan Kaynaklari Yénetimi Birimi3,
insan Kaynaklari Yonetimi Birimi(Oziliik-Atama), Strateji
Gelistirme Birimi, Talim Terbiye Kurulu Baskanhgi

is Birligi Yapilacak Birimler

Ailelerin erken ¢ocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince bilingli olmamasi ve egitim
maliyetinden kaginmasi,

Erken gocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin tek elden
Riskler yuritilememesi,

Erken cocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktérlerin gesitli olmasi,

Erken gocukluk egitiminde gorev alan bazi 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiyag duyan
ogrencilerle ilgili istenen diizeyde bilgi ve beceriye sahip olmamasi,

$3.1.1 | Erken gocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.

$3.1.2 | Velilere yonelik bilgilendirme galismalari yapilacak,

Stratejiler — - - -
$ 3.1.3 | Mektup, SMS bilgilendirme yontemleri kullanilacak

S 3.1.4 | Aile ziyaretleri gergeklestirilecek
Maliyet Tahmini 583.954 TL

Erken ¢ocukluk egitim imkanlarinin her cocugun okullasmasini saglayacak kadar yaygin ve
esnek zamanli olmamasi,

Erken cocukluk egitiminin ailelere belli 6l¢clide maliyet olusturmasi,

Erken cocukluk egitim hizmeti sunan farkh aktorlerin bitlnlesik bir sistemle izlenip

Tespitler degerlendirilememesi ve erken gocukluk egitim hizmetine yonelik ortak bir kalite standardinin

olmamasi,
Ailelerin ve 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklar konusunda yeterli diizeyde bilgi
ve farkindaliga sahip olmamasi,
Yurdun bazi kesimlerinde sartlari elverissiz bazi ailelerin 6zellikle gegici koruma altinda olanlar
ile mevsimlik tarim iscisi ailelerin erken gocukluk egitimine erisimde sorunlar yasamasi.
5 yasin zorunlu egitim kapsamina alinmasi igin mevzuat diizenlemesinin yapilmasi,
Ogretmen atamasi ve 6gretmenlerin erken gocukluk egitimi konusundaki deneyimlerini
artirmak icin hizmet ici egitim faaliyetleri,

ihtiyaclar Sartlari elverigsiz gocuklarin erisim ve beslenme ihtiyaglarinin karsilanmasi igin hizmet

modellerinin gelistirilmesi,
Erken ¢cocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik ¢alismalari,

Erken gocukluk egitim hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonun
saglanmasi.
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Okul dncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak

A .. L
mag 3 ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen,
Hedef 3.2 bilimsel diisinme, tutum ve degerleri i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina
gecilerek okullasma orani artirilacaktir.
b _| 25| o o o ~ o0 > 3
Performans Géstergeleri QRS Z ) ) ) ) o =
T N [ ~N N N S <]
-] 34 Q
Q o il S
I X o
PG 3.2.1 Temel Egitimde ikili egitim kapsamindaki 20 |[3739| 30 23 16 8 0 6 Ay | 6 Ay
PG 3.2.2 Temel egitimde | PG 3.2.2.1 ilkokul 4,7 3 /28|25| 2 |15 |6Ay|6Ay
20 giin ve lizeri devamsiz 20
6grenci orani PG 3.2.2.2 Ortaokul 5 4 3,5 3 2,5 2 | 6Ay | 6Ay
PG3.2.3.1 6-9 yai grubu 9043 | 92 94 9% 98 99 | 6ay | 6Ay
PG 3.2.3 Temel egitimde | okullagma orani (%) 20
okullagma orani (%) 2.3.2. 10-
PG 3.2.3.2. 10-13 vyas 88| 95 | 96 | 97 | 98 | 99 |6Ay|6Ay
grubu okullagsma orani
PG 3.2.4 Temel egitimde | PG 3.2.4.1 ilkokul 20 | 2245 | 22 20 18 15 10 | 6 Ay | 6 Ay
6grenci sayisi 30’dan fazla
olan sube orani (%) PG 3.2.4.2 Ortaokul 20 | 3028 | 30 28 25 21 15 | 6 Ay | 6 Ay
Koordinatoér Birim Temel Egitim Birimi
Din Ogretimi Birimi, Destek Hizmetleri Birimi, Strateji
Gelistirme Birimi, Talim Terbiye Kurulu Baskanhgi,
is Birligi Yapilacak Birimler Ortadgretim Birimi, Mesleki ve Teknik Egitim Birimi, Ozel
Egitim ve Rehberlik Birimi, Ozel Ogretim Kurumlari Birimi,
Hayat Boyu Ogrenme Birimi, insaat ve Emlak Birimi.

Riskler

Kademeler arasi %egiglerde uygulanan sinav yontemlerinin aileleri gelisim temelli
degerlendirme anlayisindan uzaklastirmasi,

Yurtici ve yurt disi go¢ hareketlerin yasanmasi ve niifusun il genelinde homojen bir
sekilde dagilmamasi,

ikili egitimin cocugun bitiincil gelisimi ihtiyaclarina cevap vermeyi giiclestirmesi,

'O%renci ve 6gretmenlerin klasik 6l¢gme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis olmasi ve
gelisim temelli degerlendirme konusunda deneyim eksikligi.

§3.2.1

ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlari artirilacak, devamsizlik oranlari
azaltilacaktir.

Stratejiler
$3.2.2

ilkokul ve ortaokullarin gelisimsel agidan yeniden yapilandirilma siiregleri uygulanarak
egitimin niteligi iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini

437.965 TL

Tespitler

Koy ve ilgelerden il Merkezine siirekli gd¢ yasanmasi nedeniyle, bazi bélgelerde siirekli
olarak derslik ihtiyacinin olusmasi ve ikili egitim yapilmasi,

ilkokul ve ortaokullarda 6gretim programlari egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin
ogrencilerin gelisim 6zelliklerine uygun olarak giincelleme ihtiyaci,

Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilik¢i ve yaratici
diisinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

ihtiyaclar

Cocuklarin dustinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaclarini destekleyen tasarim-beceri
atolyelerinin kurulmasi,

Ders, teneffis ve serbest etkinlik siirelerinin yeniden diizenlenmesi,
Ogretim programlarinin cocugun gelisimsel ézelliklerine gére giincellenmesi,

ikili egitimin sonlandirilmasi ve 6glen yemegi hizmeti verilmesi icin finansman
saglanmasi.
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Okul dncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak
Amag 3 L. -

cok boyutlu gelisimleri saglanacakdir.
Hedef 3.3 Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Performans Gostergeleri

PG 3.3.1Egitim kayit bolgelerinde kurulan okul ve
mahalle spor kuliiplerinden yararlanan 6grenci 30 40 50 | 55 60 | 65 70 | 6 Ay | 6 Ay
orani (%)

PG 3.3.2 Birlestirilmis siniflarin 6gretmenlerinden

egitim faaliyetlerine katilan 6gretmenlerin orani (%) 30 3 5 5 > > > | 6AY | 6AY

PG 3.3.3 Destek programina katilan 6grencilerden

hedeflenen basariya ulagan 6grencilerin orani (%) 40 0 40 | 45 50 | 55 GBI RGYR <

Koordinatér Birim Temel Egitim Birimi

Strateji Gelistirme Birimi, insaat ve Emlak Birimi, Destek
is Birligi Yapilacak Birimler Hizmetleri Birimi, Din Ogretimi Birimi, Ozel Egitim ve
Rehberlik Birimi

Okul digi imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi
gostermemesi,
Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

Riskler
Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,
ilimiz de dezavantajli bolgelerde galisan 6gretmenlerin ortalama gérev siiresinin diisiik
olmasi.

$3.3.1 Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacaktir.
Stratejiler
$3.3.2 Temel egitimde okullar arasi basari farki azaltilarak okullarin niteligi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 437.965 TL
Okullarin gevresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve
kuruluslarla yeterince etkilesim iginde olmamasi,
Ogrenme etkinliklerinde égrencilerin toplumsal kiiltiiriimiize yénelik kazanimlar
yeterince edinememesi ve hedeflenen basariyi gdsteremeyen 6grencilerin yeterince

. desteklenememesi,

Tespitler
Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiltlrel gelisimini desteklemede yetersiz kalmasi,
Temel egitim kurumlarina kaynak aktariminda okullar arasi farkliliklarin takip edilecegi bir
sistemin bulunmamasi,
Sartlari elverigsiz okul ve 6gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte zorlanmasi.
ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,
Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve
dersler ile ders disi etkinliklerin kiltiirel kazanimlarla desteklenmesi,
Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverissiz

ihtiyaglar okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi icin finansman saglanmasi,
Okullar arasi farkliliklari tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak igin
sistem kurulmasi,
Hedeflenen basariyi gésteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin
olusturulmasi
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Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime
Amag 4 hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan égrenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1 Ortadgretime katihm ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

gl s 22

R wT| g o - ~ o0 = =

Performans Gostergeleri S K] s ’g" P2 S S S e o e
2wl N N N N N £ 3

| o Q ©

N (4
PG 4.1.1. 14-17 yas grubu okullasma orani (%) 30 | 8254 | 84 87 90 92 | 9999 | 6 Ay | 6Ay

PG 4.1.2. Orgiin ortadgretimde 20 giin ve iizeri
devamsiz 68renci orani (%)

PG 4.1.3. Ortadgretimde sinif tekrar orani (9. Sinif)
(%)

PG 4.1.4. Ortadgretimde ikili egitim kapsamindaki
okullara devam eden 6grenci orani (%)

30 | 3766 | 35 32 29 26 20 | 6Ay | 6 Ay

20 |1223| 11 | 10 | 9 8 7 |6Ay|6Ay

10 {39 | 3,8 | 3,5 3 2,5 2 6 Ay | 6Ay

PG 4.1.5. Ortadégretimde pansiyon doluluk orani (%) | 10 60 63 65 68 71 73 | 6 Ay | 6 Ay

Koordinatoér Birim Ortadgretim Birimi

Din Ogretimi Birimi, Mesleki ve Teknik Egitim Birimi, Ozel
Egitim ve Rehberlik Birimi, Ozel Ogretim Kurumlari Birimi,
is Birligi Yapilacak Birimler Talim Terbiye Kurulu Baskanhgi, Destek Hizmetleri Birimi,
insaat ve Emlak Birimi, Olcme, Degerlendirme ve Sinav
Hizmetleri Birimi, Strateji Gelistirme Birimi

il ici, niifus hareketlerinin devam etmesi ve kentlere yasanan gég,

Riskler il ve ilgeler arasindaki gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,
Ortadgretim cagindaki cocuklarin (6zellikle kiz 6grencilerin) acik 6gretim kurumlarina
yoneliminin artmasi.

Kiz gocuklari ile gezici ve gegici mevsimlik tarim isciliginde calistirilan gocuklar basta
olmak lizere 6zel politika gerektiren gruplar ile diger tiim 6grencilerin ortadgretime
katihmlarinin artirilmasi, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina yonelik
Stratejiler calismalar yapilacaktr.

$4.1.1

Ogrencilerin ortadgretime katilim ve devamini saglayacak sekilde yatililik imkanlarinin

54.1.2 kalitesi iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini 102.191 TL

Derslik yapimina yonelik yatirimlarin planlanmasinda niifus hareketleri ve
projeksiyonlarin yeterince dikkate alinmamasi,

Okul ve egitim ortaminin 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiltirel ihtiyaglarini
Tespitler karsilamakta yetersiz olmasi,

Ortadgretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul tiiriine yerlesmede
sorunlar yasamasi,

Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi.

Okul aidiyetinin gelistiriimesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik
programlarinin diizenlenmesi,

ihtiyaglar Okul ortaminin 6grenciler igin ¢ekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi ve
buna yonelik finansmanin saglanmasi,

Ortadgretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktérlerin tespit edilmesi

62 STRATEJI GELISTIRME BIiRIMiI




CORUM iL MiLLi EGiTiM MUDURLUGU

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir
Amag 4 ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
kalkinmasina katki sunan 68renciler yetistirilecektir.

Bakanlik tarafindan gelistirilecek olan degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve
Hedef 4.2 degisimin aktorii olacak 6grenciler yetistiren bir yapiya kavusturulacak olan “Ortadgretim Sistemi”
il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan kullanilacaktr.

= @ 280 >80
RIwE| 4 o - ~ o = =
Performans Gostergeleri S k7] ‘_c" ’g" =) S ) S S ° e
22|l ga|l N N N N N = 3
bl Q ©
N [~
PG 4.2.1. Yiiksekogretime hazirlik ve uyum programi
: e 50 | 0 | O | 10 | 30 | 50 | 100 | 6 Ay | 6 Ay

uygulayan okul orani (%)

PG 4.2.2. Toplumsal sorumluluk ve goniillalik
programlarina katilan 6grenci orani (%)

50 | 10 |12 14 | 16 | 18 | 20 | 6Ay | 6Ay

Koordinator Birim

Ortadgretim Birimi,

is Birligi Yapilacak Birimler

Din Ogretimi Birimi, Mesleki ve Teknik Egitim Birimi, Ozel
Egitim ve Rehberlik Birimi, Ozel Ogretim Kurumlari Birimi,
Talim Terbiye Kurulu Baskanhgi, Destek Hizmetleri Birimi,
insaat ve Emlak Birimi, Olcme, Degerlendirme ve Sinav
Hizmetleri Birimi, Strateji Gelistirme Birimi

Riskler

Esnek ve modiler programlarin uygulanmasini miimkin kilacak derslik
imkanlarinin saglanamamasi,

Planlanan galismalar neticesinde bazi 6gretmenlerin istihdam fazlasi duruma
gelmesi

Okul ortamlarinin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik
maliyetin yiksek olmasi

$4.2.1

- Bakanlik tarafindan ortadgretim kurumlari icin 6grencilerin ilgi, yetenek ve
mizaglarina uygun esnek modiiler bir programin ve ders gizelgesinin ilimizde
uygulanmasi icin gerekli calismalar yapilacaktr.

Stratejiler $4.2.2

Ortadgretimde akademik bilginin beceriye donlismesi saglanacaktir.

$4.2.3

Okullar arasi basari farki azaltilacaktir.

Maliyet Tahmini

583.954 TL

Tespitler

Ortadgretim kurumlarinda ders ¢esidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin
fazla olmasi ve derslerin proje uygulamalariyla desteklenememesi,

Ogrencilerin ders disi alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak
imkanlarin kisith olmasi,

imkan ve kosullari bakimindan bazi okullar dezavantajli konumda olmasi.

ihtiyaclar

Ortadgretimde ders gesitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine
yonelik imkanlarin olusturulmasi,

Ogrencilerin yiiksekégretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarinin
saglanmasi,

Ortadgretimde 6gretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet ici egitim
saglanmasi.
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Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan
Amacg 4 bir ortaégretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, lilkenin sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

ilimizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla

Hedef 4.3 fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi arttirilacaktir.
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PG 4.3.1 Fen ve sosyal bilimler liselerinde yiiriitiilen
proje sayisi

PG 4.3.2 Fen ve sosyal bilimler liseleri ile

2
liniversiteler arasinda imzalanan protokol sayisi 25 3 3 3 4 4 Ay | 6 Ay

PG 4.3.3Fen ve sosyal bilimler liselerinde ders ve

proje etkinliklerine katilan 6gretim liyesi sayisi 25 2 2 3 3 3 3 6Ay | 6AY

PG 4.3.4Yiuksekogretim kurumlarinca diizenlenen

bilimsel etkinliklere katilan fen ve sosyal bilimler 25 7 8 10 12 14 16 | 6 Ay | 6 Ay
lisesi 6grenci orani (%)
Koordinatér Birim Ortadgretim Birimi
Din Ogretimi Birimi, Ozel Ogretim Kurumlari Birimi, insan
is Birligi Yapilacak Birimler Kaynaklari Yonetimi Birimi(Ozliik-Atama), Yiiksekdgretim ve

Yurt Disi Egitim Birimi, Temel Egitim Birimi,

Fen ve sosyal bilimler liseleri sayi ve kontenjanlarinin artmasi,

Fen ve sosyal bilimler liselerinde 6grenim goren 6grencilerin ailelerinin yiksekdgretime
cok fazla deger atfetmesi,

Riskler Fen liselerinin temel bilimlere yonelik kurulus amacindan uzaklasmasi,
Her lniversitenin esit diizeyde arastirma olanaklarina sahip olmamasi,

Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6grencilerin lniversite yerleskelerine ulagim
imkanlarinin sinirhhgi.

Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6gretimin niteligi gelistirmek icin mevcut durumlarin
tespiti egitim durumlarinin diizenlenmesinde etkili olacaktir. Bu baglamda 6grenci,

. $43.1 Ogretmen veli gorismeleri yapiilmali 6lciim araglari (test, 6lgek, envanter, anket)
Stratejiler uygulanmali elde edilen bulgulardan hareketle 6gretimin niteligini gelistirmeye yonelik
tedbirler alinacaktr.
$4.3.2 - Fen ve sosyal bilimler liselerinin ylksekogretim kurumlariyla is birlikleri artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 583.954 TL

Fen liselerinin tniversiteler ve tekno-kentlerde Ar-Ge faaliyetleri sirdiiren teknoloji
firmalari ile is birliklerinin yetersiz olmasi,

Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders dagilimlarinin, bu okullardaki 6grencilerin
cok yonli gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine imkan vermemesi,

Fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen ve yoneticilerinin bu okullarin amaglarina uygun

Tespitler . . .
kistaslar gercevesinde segilmemesi,
Universitelerce diizenlenen bilimsel etkinliklere fen ve sosyal bilimler liseleri
ogrencilerinin yeterince katihm saglamamasi,
Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiiksekégretim kuruluslariyla is birliginin istenen
seviyede olmamasi.
Fen liseleri ve teknoloji firmalari arasinda is birliklerinin artiriimasi,
. Fen ve sosyal bilimler liselerine 6gretmen ve yonetici segciminde kistaslarin gelistirilmesi,
Ihtiyaclar

Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders saatlerinin azaltilmasi,

Fen ve sosyal bilimler liseleri ile tGniversiteler arasinda is birliklerinin artiriimasi.
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Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan
Amag 4 bir ortaégretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, lilkenin sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.4 Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

o ¥ &=

32|85 2 /8|8 8|8 EBEE
Performans Gostergeleri ° B| 8w o o =] o o |o=Z|2=

PG 4.4.1. imam hatip okullarinda yaz okullarina

v . 25 46 75 | 100 | 125 | 150 | 200 | 6 Ay | 6 Ay
katilan 6grenci sayisi

PG 4.4.2.1 Ortaokul 7343 | 74 | 745| 75 | 755| 76 | 6Ay | 6Ay

PG 4.4.2. Yabanci dil dersi 25

yilsonu puani ortalamasi PG 4.4.2.2 Ortad-

retim

61,27 | 62 | 62,5| 63 64 65 | 6Ay | 6Ay

PG 4.4.3. Yiiksekogretim kurumlari tarafindan dii-

zenlenen etkinliklere katilan 6grenci sayisi 25 >0 7> 100 | 125 1 150 | 200 | 6 Ay | 6 Ay

PG 4.4.4 Yiiksekogretim kurumlariyla isbirligiyle

imam Hatip Okullarinda yapilan bilimsel ¢alisma 25 20 22 24 26 28 30 | 6Ay | 6 Ay
sayisi
Koordinatér Birim Din Ogretimi Birimi

Destek Hizmetleri Birimi, ingaat ve Emlak Birimi Ortadgretim
is Birligi Yapilacak Birimler Birimi, insan Kaynaklari Yénetimi Birimi 3,Talim Terbiye Kurulu
Baskanhgi, Yiiksekogretim ve Yurt Digi Egitim Birimi

Esnek ve moduler programlarin uygulanmasini mimkin kilacak derslik imkanlarinin sagla-

namamasl,
Riskler . L S G .

Yaz okulu faaliyetlerinin ylratilmesi icin finansman ihtiyacinin yiksek olmasi,

Bilimsel etkinliklere katihm i¢in maliyetlerin yiksek olmasi,

- imam hatip okullarinin 6gretim programi ve ders yapisi Bakanlik tarafindan giincellenecek,

bu okullarda verilen yabanci dil egitimi iyilestirilecektir. il Milli Egitim Miidiirliigi olarak

$4.4.1 meslek dersleri ve akademikleri oranlari 6grencilerin istedikleri Gniversiteye gore planlana-

Stratejiler caktir. Yabanci Dil becerilerine yonelik gerekli alt yapi olusturularak ilimiz genelinde islerlik

kazandirilacaktr.

$4.4.2 - imam hatip okullari ve yiiksekdgretim kurumlari arasinda is birlikleri artirilacaktr.

Maliyet Tahmini 437.965 TL

Ogrencilerin Arapga yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin

yetersiz olmasi,

Ders sayisi ve saatlerinin fazla olmasi,
Tespitler

Mevcut yapinin modiiler ve esnek olmamasi,

Yiksekodgretim kurumlari ile imam hatip okullari arasindaki is birliginin istenen diizeyde

olmamasi.

Arapca ders kitaplari yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda tiim dil becerilerini

gelistirecek materyal ihtiyaci,
ihtiyaglar ; — o I N .

Arapca basta olmak tizere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerileninin gelistirilmesi,

Yaz okulu faaliyetleri igin finansman ihtiyaci,
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Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve
Amag¢ 5 . . . . .

zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
Hedef 5.1. Ozel egitime ihtiyaci olan dgrencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

2021

2022

2023
izleme Siklig

Hedefe Etkisi (%)
Baslangi¢ Degeri
2019
2020
Rapor Sikhgi

PG 5.1.1. Kariyer rehberlik sistemi uygulayan okul

orani(%) 60 | 5 | 15 | 45 | 55 | 70 | 100 | 6 Ay | 6 Ay

PG 5.1.2. Rehberlik 6gretmenlerinden mesleki gelisi-

me yonelik hizmet ici egitime katilanlarin orani(%) 40 25 28 31 34 40 45 | 6Ay | 6 AY

Koordinatér Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi

Temel Egitim Birimi, Ortadgretim Birimi, Mesleki ve Teknik
Egitim Birimi, Din Ogretimi Birimi, Ozel Ogretim Kurumlari
Birimi, Hayat Boyu Ogrenme Birimi, insan Kaynaklari Yoneti-
mi Birimi, Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Birimi.

is Birligi Yapilacak Birimler

Mezunlari izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,

Sinif rehber 6gretmeni olarak gérevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik
Riskler hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi,

Ogrencinin yakin gevresinin dgrencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan
beklentilerinin olumsuz etkileri.

Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin akranlarindan soyutlanmadan érgiin
Stratejiler §5.1.1 egitime katilimlarinin saglanmasi igin Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik
Hizmetleri etkin sekilde uygulanacaktir.

Maliyet Tahmini 116.790 TL

RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,

Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iliskin izlemelerin yetersiz kalmasi,

Tespitler
Mezunlarin izlenmesine iliskin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin yeter-
siz olmasi.
. Mezunlari da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmasi,
Ihtiyaclar

Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet igi egitimlerin diizenlenmesi
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Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel

Amag 5 gelisimleri desteklenecektir.

Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriini
Hedef 5.2 gu¢lendiren, egitimde adalet temelli yaklasim modeli benimsenerek, 6grencilerimize verilen egitimin
hizmet kalitesi arttirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme Sikhig

Hedefe Etkisi (%)
Rapor Sikhgi

Baslangi¢ Degeri
2019
2020
2021
2022
2023

PG 5.2.1 Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar ile

T N . I 60 | 2000 | 2500 | 3000 | 3500 | 4000 | 5000 | 6 Ay | 6 Ay
ilgili hizmet i¢i egitim verilen 6gretmen sayisi

PG 5.2.2 Engellilerin kullanimina uygun asansor/lift,

rampa ve tuvaleti olan okul sayisi 40 30 40 60 90 | 110 | 150 [ 6Ay | 6 Ay

Koordinatér Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi

Temel Egitim Birimi, Ortadgretim Birimi, Mesleki ve Teknik
Egitim Birimi, Din Ogretimi Birimi Ozel Ogretim Kurumlari
is Birligi Yapilacak Birimler Birimi, Hayat Boyu Ogrenme Birimi, insaat ve Emlak Birimi,
Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Birimi, Strateji Gelistirme
Birimi, insan Kaynaklari Yonetimi Birimi(Ozliik-Atama)

Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz olmasi,
Ozel egitim konusunda 6gretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az olmasi,

. RAM’larin yonlendirme kararlarina yapilan itirazlar,

Riskler

Tim okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

Kaynastirma, bitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahi-
bi olunmamasi.

Stratejiler §5.2.1 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilere ydnelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 437.965 TL

ilimiz genelinde yeterli diizeyde &zel egitim merkezi kurulmamis olmasi,

Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

Tespitler Okul binalarinin arsa sorunlari nedeniyle ¢ok katli olarak yapimina devam edilmesi,

Kaynastirma/butinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahi-
bi olunmamasi.

Yeni okul yerleri planlanirken 6zellikle temel egitimde tek katli okul binalari planlanmasi,
Mevcut okullarin timinin 6zel egitime ihtiyag duyan 6grencilere gore diizenlenmesi,
o Egitsel degerlendirme ve tanilama icin tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artirilmasi,
Ihtiyaclar & & ¢ y P

Ozel egitim okullarinda alan mezunu &gretmen ihtiyacinin giderilmesi,

Alan degisikligi ile 6zel egitime gecen 6gretmenlerimizin egitim eksikliklerinin giderilmesi
icin sik sik hizmetigi egitim planlanmasi

STRATEJI GELISTIRME BIiRIMiI 67




GORUM iL MiLLi EGiTiM MUDURLUGU

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artinlarak bireylerin bedensel, ruhsal ve

Amag 5 zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli

ARSI ogrencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile
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PG 5.3.1 Bilim ve sanat merkezleri grup taram

) € sanat merkezler! grup tarama 30 | 12 | 36 | 38 | 40 | 40 | 45 |6Ay| 6AY

uygulamasi yapilan 6grenci orani (%)

PG 5.3.2 Bilim ve sanat merkezi 6grencilerinin

programlara devam orani (%) 30 %6 97 97 98 98 9 | 6Ay | 6AY

PG 5.3.3 Ogretim kademelerinde 6zel yeteneklilere
yonelik agilan destek egitim odalarinda derslere 40 40 10 15 18 22 25 | 6Ay | 6Ay
katilan 6grenci sayisi

Koordinatoér Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi

Temel Egitim Birimi, Ortadgretim Birimi, Din Ogretimi Birimi
,0zel Ogretim Kurumlari Birimi, Hayat Boyu Ogrenme

is Birligi Yapilacak Birimler Birimi, Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Birimi, Olgme,
Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Birimi, Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Birimi

Tim 6grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,

Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmasi ve {iretiimesinde sikintilar yasanmasi,
Riskler .
Ozel sektoriin tarama, tanilama ve egitim konusunda yatirrm yapmamasi,

Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarliligin az olmasi.

-Ozel yeteneklilere ydnelik kurumsal yapi ve siireglerinin etkin sekilde uygulanmasi

$53.1 saglanacaktr.

-Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araclari gelistirilerek 6grencilerin

SLzE IS S 5.3-2 seviyelerini daha ileri seviyeye tasinacSaktr.

-Ozel yeteneklilere ydnelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyalleri

5533 gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini 116.790

Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi,

Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapisinin ve sayisinin yetersiz olmasi,

. Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglarinin yetersiz olmasi,
Tespitler

Okullarda tasarim ve beceri atolyelerinin sayisinin yetersiz olmasi,

Ozel yeteneklilere yonelik 8grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme
¢alismalarinin yetersiz olmasi.

Tarama hizmetlerinin yayginlastiriimasi,

Ozgiin zeka ve yetenek testleri gelistirilmesi ve yurt disinda gelistirilmis dlgeklerin kiiltiirel
. uyum calismalari yapilmasi igin kaynak ihtiyaci,

Ihtiyaglar B
Olgek gelistirme calismalari igin nitelikli hizmet ici ve sertifika egitimlerinin diizenlenmesi,
Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistirilmesinde 6zel tegebbdiisln katkilarinin artirilmasi igin ig birligi yapiimasi.
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Bakanlik tarafindan toplumun ihtiyaglari, is glict piyasasi ve hayat boyu 6grenme

Amag 6 sistemleri goz 6niinde bulundurularak; bilgi cagin gereklerine uygun olarak yeniden
diizenlenen Mesleki Ve Teknik Egitime islevsellik kazandirilacaktir.
Hedef 6.1 Mesleki ve Teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari artirilacaktir.

< B ) o o ~ o | | §om
Performans Gostergeleri T 3 S S S ) ox| 2=
285 N N N N N | Na|lxen
PG 6.1.1 Isletmelerin . Isletmele'rln 45 65 75 90 95 | 6ay | 6Ay | 6y
ve mezunlarin mesleki memnuniyet orani (%) 25
ve teknik egitime iliskin
T O ) Mezunlarin 55 | 65 | 75 | 85 | 98 | 6Ay | 6Ay | 6AY
memnuniyet orani (%)
1.2 i igi B i
PG 6 Kariyer rehberligi kapsaminda Genel Beceri 25 i 40 50 55 60 | 6Ay | 6Ay | 6y

Test Seti uygulanan 6grenci sayisi

PG 6.1.3 Ozel burs alan mesleki ve teknik

ortadgretim 6grenci sayisi

25 | 2 | 10 | 15 | 20 | 25 | 6Ay | 6Ay | 6AY

PG 6.1.4 Onceki 6grenmelerin taninmasi
kapsaminda diizenlenen belge sayisi

25 | 591 [ 1011|1100 [ 1200 | 1300 | 6 Ay | 6 Ay | 6 Ay

Koordinator Birim

Mesleki ve Teknik Egitim Birimi

is Birligi Yapilacak Birimler

Hayat Boyu Ogrenme Birimi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi, Temel Egitim
Birimi, Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Birimi, Ozel Ogretim Kurumlari Birimi.

Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis agisinin
devam etmesi ve ylksekogretime atfedilen degerin fazla olmasi,

Riskler Sektoriin mesleki ve teknik egitim mezunlarini istihdam etmede isteksiz davranmasi,
Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmasi ile ilgili paydaslarin beklenen
destegi vermemesi,

S6.1.1 - Mesleki ve teknik egitimin gortinlirlugl artirilacaktir.
Stratejiler
$6.1.2 - Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecektir.

Maliyet Tahmini

583.954 TL

Tespitler

Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algisi,

Toplumda bazi mesleklere yonelik olumsuz algi bulunmasi ve buna bagli olarak
yliksekogretime daha fazla deger atfedilmesi,

Mesleki ve teknik egitimin taninirliginin yeterli diizeyde olmamasi,

Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart 6lgme
araclariyla tespit edilen ilgi ve becerilere dayanmamasi,

ihtiyaglar

Mesleki ve teknik egitimin tanitimina yonelik medya araglarinin hazirlanmasi igin mali
kaynak saglanmasi,

Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim galismalari igin is birlikleri
gelistirilmesi,

Mesleki ve teknik egitimin tanitimi igin sergi, fuar ve yarismalarin diizenlenmesi igin
mali kaynak saglanmasi,

Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmasi igin is birliginin
gelistirilmesi,

Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmasi igin is birliklerinin
gelistirilmesi.
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Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve

Amag 6 isglicli piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir.

Mesleki ve teknik egitimde; bakanlik tarafindan beseri ve fiziki alt yapi iyilestirilecek
Hedef 6.2 olup, gelistirilecek, yeni nesil igin gelistirilen 6gretim programlarinin ilimiz genelinde
uygulanacaktir

— O
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PG 6.2.1 Mesleki ve Teknik Egitim kapsaminda
atolye sayisi

PG 6.2.2 MTE’de sosyal ortaklar ile yapilan isbirligi/ 20 3 3 3 10 15 25 | 6ay | 6Ay
protokol sayisi

PG 6.2.3 Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi 6grenci
sayisi (usta, kalfa, aday)

20 36 36 37 38 39 40 | 6Ay | 6 Ay

20 | 410 | 413 | 413 | 450 | 500 | 550 | 6 Ay | 6 Ay

PG 6.2.fl Organl.ze sanayi bolgelerinde bulunan resmi 20 1 1 1 1 1 1 6Ay | 6Ay
mesleki ve teknik okul sayisi

PG6.2.5 Bulug, patent ve faydali model bagvurusu

yapan mesleki ve teknik egitim kurumu 6grencisi ve 20 - 1 2 10 15 20 | 6 Ay | 6 Ay
o6gretmeni sayisi
Koordinatoér Birim Mesleki ve Teknik Egitim Birimi,

Hayat Boyu Ogrenme Birimi, Ortadgretim Birimi, Ozel Ogretim Kurumlari Birimi, Talim
Biriml Terbiye Kurulu Bagkanlig, Yiksekdgretim ve Yurt Digi Egitim Birimi, Destek Hizmetleri
irimier Birimi, Insan Kaynaklari Yonetimi Birimi 3, Insaat ve Emlak Birimi

is Birligi Yapilacak

Ogretim programlarinin giincellenmesine temel olusturacak sektor taleplerinin degisimi ve
teknolojideki gelismelerin ¢ok hizli olmasi,

Bireysel 6grenme materyallerini giincellemek veya hazirlamak icin yeterli basvuru
yapilmamasi,

Riskler Egitimi yapilan meslek alanindaki teknolojinin degisim hizinin yliksek olmasi,

Ogretmen egitimlerine yonelik is birlikleri icin ilgili taraflarin beklenen destegi
saglamamasi,

Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjanlarinin azalmasi

S$6.2.1 Ozel sektdr ve sanayi kuruluslari ile yapilan is birligi ve protokol sayisi artirilacak

Ulusal ve uluslararasi diizeyde hizmet veren sanayi kuruluslarinin tanitimina destek

Stratejiler |S6.2.2 verilecek

$6.2.3 Mesleki ve teknik egitimin gorinirligi artirilacak

Maliyet Tahmini 437.965 TL

Mesleki ve teknik egitim 6gretim programlarinin sektor talepleri ve gelisen teknolojinin
gerekleriyle yeterince uyumlu olmamasi,

Alan egitiminin ortadgretimin ikinci yilinda baslamasinin 6grencilerin mesleki ve teknik
egitime yonelik motivasyonunu olumsuz etkilemesi,

Tespitler Mesleki ve teknik egitimde atélye ve laboratuvar 6gretmenlerinin meslek alanlariyla ilgili
bilgi ve becerilerini glincel tutacaklari imkanlarin yetersiz olmasi,

Ogrencilerin beceri gelisimine destek olan déner sermaye faaliyetlerinin mevcut
vergilendirme sisteminden olumsuz etkilenmesi ve gelirlerin egitim alt yapisi i¢in dogrudan
kullanilamamasi.

Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is
birliginin gelistirilmesi,

Yeni olusturulan alan ve dallar ile glincellenen programlara yonelik 6gretmen egitimlerinin
gerceklestirilmesi,

Ihtiyaglar Giincellenen 6gretim programlari dogrultusunda malzeme, arag, gereg ve donanim

saglanmasi,

Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerinin is ortaminda yapilmasi igin is birlikleri,

Doner sermaye faaliyetlerinin artirilmasi icin mevzuat dizenlemesi.
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Toplumun ihtiyaglari ve is glicti piyasasi gbz onilinde bulundurularak ¢agin gereklerine

Amag 6 uygun bigimde diizenlenen Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6g§renme sistemleri il
bazinda diizenlenip islevsel hale getirilecektir.
Hedef 6.3 Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katihm ve
) tamamlama oranlari artirilacaktir.

R )
b BT o o o ~ m Z =

Performans Gostergeleri 2E|5 ’:,'i’ P2 ) ) S S o e
V5| [ [ [ N N € =]
° © 0O a
[} o0 Q ©
I N 3

PG 6.3.1 Hayat boyu 6grenmeye katilim orani (%) 25 9,1 {930 95 | 9,7 10 | 10,2 | 6 Ay | 6 Ay

PG 6.3.2 Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslari 25 | 8834|885 |87,7| 89 | 892|895 | 6Ay | 6Ay

tamamlama orani (%)

PG 6.3.3 Hayat boyu 6grenme kurslarindan

yararlanma orani (%)

25 9,10 19,30 | 9,50 [ 9,70 | 10 | 1020 | 6 Ay | 6 Ay

PG 6.3.4 ilimizdeki gegici koruma altindaki 5-17 yas
grubundaki yabanci 6grencilerin okullasma orani 25 58 61 66 68 70 75 | 6 Ay | 6 Ay

(%)

Koordinator Birim

Hayat Boyu Ogrenme Birimi

is Birligi Yapilacak

Ozel Ogretim Kurumlari Birimi, Talim Terbiye Kurulu Bagkanligi, Din Ogretimi Birimi
Mesleki ve Teknik Egitim Birimi, Ortadgretim Birimi, Olgme, Degerlendirme ve Sinav

Birimler Hizmetleri Birimi, Temel Egitim Birimi, Destek Hizmetleri Birimi, Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Birimi
Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip
olmamasi,
Hayat boyu 6grenme kapsaminda katilim saglanan kurslarin bireylerin mesleki
. kariyerlerinde dikkate alinmamasi,
Riskler

Gegici koruma altindaki nifusun yogun olarak yasadigi yerlerde egitim ortamlarinin
yetersiz olusu,

Ailelerin egitim olanaklari ve Tirkgeyi 6grenme hususunda farkindaliklari yeterli diizeyde
olmayisi.

$6.3.1

- Hayat boyu 6grenme programlarina katihm ve tamamlama oranlarinin
artirilmasi saglanacaktir.

Stratejiler |S6.3.2

- Hayat boyu 6grenme programlarinin reklam ve tanitimi yapilacaktir

$6.3.3

- ilimizde gecici koruma altinda bulunan ¢ocuklarin egitim ve 6gretime erisim
imkanlari artirilarak egitim sistemimize entegreleri saglanacaktr.

Maliyet Tahmini

583.954 TL

Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika
calismasi bulunmamasi,

Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katihm oranlarinin az olmasi,

Gegici koruma altindaki nifusun yogun olarak yasadigi yerlerde egitim ortamlarinin
yetersiz kalmasi,

Tespitler
Ailelerin egitim olanaklari ve Tirkceyi 6grenme hususunda farkindaliklari yeterli
diizeyde degildir ve bazi yabanci uyruklu aileleri gocuklarini resmi okullara kayit edilmesi
hususunda direng géstermesi,
gecici koruma altindaki 6grencilerden (6zellikle lise cagindaki 6grencilerin)aile
ekonomisine katki saglamak amaciyla gesitli sektorlerde galismasi.
Basta ¢ocuk ve kadina yonelik olmak tizere siddetle miicadele baglaminda farkindalik
egitimleri dizenlenmesi,
Uzaktan egitim modelleri igin sistem ve altyapi olusturulmasi,

Ihtiyaglar Hayat boyu 6grenme siireclerine yonelik toplumsal farkindaliga iliskin calismalar yapil-

masl,

ilimizde bulunan gegici koruma altindaki 6grencilerin egitime erisimlerinin artirilmasina
yonelik ¢calismalari hizlandiriimasi,

STRATEJI GELISTIRME BIiRIMiI
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Tim egitim kurumlarimizin yapisi, uluslararasi standartlara ulastirilacak, hizmet alanlarin

Amag 7 memnuniyet diizeyi yiikseltilecektir.

Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlari artirilacak ve 6zel 6gretim kurumlarinin yapisal

Hedef 7.1 anlamda iyilestirilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

k7] >00 *00
~ o = =
O _ | ¥2%5 o o o ~ on Z 3
Performans Gostergeleri g R & S S e e v =
] - Al N N N N N £ <}
- 2 o o
(] @ — ©
T N 2
PG 7.1.1 Ozel okul 6ncesi egitim okullarinda
& 25 | 4,33 (4,36 |439 (4,42 |4,45 | 4,48 | 6 Ay | 6 Ay

bulunan 6grencilerin orani (%)

PG 7.1.2 Ozel ilkokullarda bulunan dgrencilerin

orani (%) 25 | 2,46 | 2,49 | 2,52 (255|258 |262|6Ay | 6Ay

PG 7.1.3 Ozel ortaokullarda bulunan 6grencilerin

orani (%) 25 | 3,46 | 3,49 | 3,52 | 3,55 | 3,58 | 3,62 | 6 Ay | 6 Ay

PG 17.1.4 Ozel ortadgretim okullarinda bulunan

sgrencilerin orani (%) 25 | 8,16 | 8,19 | 8,22 | 8,25 | 8,28 | 8,31 | 6 Ay | 6 Ay

Koordinatér Birim Ozel Ogretim Kurumlari Birimi

Maarif Mifettisleri Baskanligi, Strateji Gelistirme Birimi Bilgi, islem ve Egitim

Is Birligi Yapilacak Birimler Teknolojileri Birimi

Ozel okullar ile resmi okullar arasinda ve bélgeler bazinda basari diizeylerinin

farkh olmasi,
Riskler
Mevcut mevzuat dizenlemelerinin 6zel 6gretimle ilgili yeterli esnekligi

saglamamasi

-Ozel 6gretim kurumlarindaki teftis ve rehberlik calismalari 6grenmeyi

5711 gelistirme odakli bir yapiya doniistlriilecek ve daha islevsel hale getirilecektir.

-Bakanlik tarafindan yeniden yapilandirilan 6zel 6gretim kurumlarinda timiyle
Stratejiler $7.1.2 yeni model ve programlar, akreditasyon kosullari dikkate alinarak ilimizdeki 6zel
o6gretim kurumlarinda uygulanacaktir.

-Ozel sektdriin egitim yatirimlarini desteklemek amaciyla yapilan yasal

57.13 diizenlemelere uyulacak ve gerekli tedbirler alinacaktir.
Maliyet Tahmini 291.977 TL
Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi,
Ozel 6gretim kurumlarina yénelik denetim ve teftis siireclerinin yetersiz
Tespitler olmasi,

Ozel 6gretim kurumlarina devam eden dgrenci oranlarinin gelismis tlkeler ile
kiyaslandiginda disiik olmasi.

Ozel 6gretim alanina iliskin mevzuatin bakanlik tarafindan yeniden
diizenlenmesi,

Ozel 6gretim kurumlarina devam eden &grencilerin oranini artiracak calismalar

) yapilmasi,
Ihtiyaglar .
Ozel sektoriin egitim yatirimlarini desteklemek amaciyla yasal diizenleme

yapilmasi ve tedbir mekanizmalari gelistirilmesi,

Milletlerarasi 6zel 6gretim kurumlarinin ve bu kurumlara devam eden
dgrencilerin Bakanligimiz MEBBIS, e-Okul, e-Ozel sistemlerine entegre edilmesi.
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Tum egitim kurumlarimizin yapisi, uluslararasi standartlara ulastirilacak, hizmet alan-
Amag 7 . L X )
larin memnuniyet diizeyi yikseltilecektir.
Hedef 7.2 Okul ve kurumlarda yasanabilecek acil durumlarda ortaya ¢ikmasi muhtemel risk
’ faktorlerine yonelik tedbirler gelistirilecektir.
&t' :gb ’Eﬂ )Eo
(7)) -— -_
= a o o o ~ m b b
Performans Gostergeleri w = =) ) ) ) ) o »
Q@ c N N N N N £ 3
@ £ 2 ©
3| % = | @
T o0
PG 7.2.1 Risk analizi yapan kurum orani 30 394 | 435 | 494 | 494 | 494 | 494 | 6 Ay | 6 Ay
PG 7.2.2 Acil durum plani yapan kurum orani 30 476 | 482 | 494 | 494 | 494 | 494 | 6 Ay | 6Ay
PG 7.2.2 Guvenlik k | k
G Giivenlik kamerasi bulunan kurum 40 |ese62| 70 30 85 95 100 | 6Ay | 6Ay
orani
Koordinatér Birim is Saghgi ve Giivenligi Birimi
is Birligi Yapilacak Birimler Temel Egitim Birimi, Ortadgretim Birimi, Sivil Savunma Hizmetleri
Guvenlik kamerasi ihtiyacinin karsilanabilmesi icin Okul-Aile Birligi bltcesinin yeter-
sizligi
Riskler
Eski yapili binalarin fiziksel sartlarinin “Givenli Okul” standartlarina uymamasi, do-
nlstirmede yasanan fiziksel gliclikler
$7.2.1 Kurum Risk Analizi ve Acil Durum Eylem Planlarinin hazirlanmasi galismalari denetle-
- necek
Stratejiler | S$7.2.2 Temin siresi dolan degerlendirmeler giincellenecek
$7.23 Tahliye tatbikatlari ve yangin séndiirme tiplerinin yillik periyodik kontrolleri her yil
- diizenli olarak yapilacak
Maliyet Tahmini 291.977 TL
Eski binalarin fiziksel yapilari, 6zel gruplarin ihtiyaglarini karsilamak icin dondstardl-
Tespitler mede gliclik yasanmasina sebep olmaktadir
Kurumlarin tamami Risk Analizi ve Acil Durum Eylem Plani hazirlamamaktadir
ihtiyaglar Risk Analizi ve Acil Durum Eylem Planlarinin kurumlara uygunlugunun denetimi
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MALIYETLENDIRME

MiIlfEgitimMudurlugu2019-2023StratejikPlan’ninmaliyetlendirilmesisurecindeki
temel gaye, stratejikamac, hedefve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma sudrecinin rasyonellestiriimesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile butce arasindaki baglanti gtuclendirilecek ve
harcamalarin 6nceliklendirilme sureci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde
yapilmistir:

a Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalari sonuclarindan hareketle
birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,

a Eylemlere iliskin maliyetlerin butce dagilimlari yapiilmadan 6nce genel yonetim
giderleri ayrilmistir,

a Bakanligimiza merkezi ydnetim but¢esinden ayrilan pay, valiliklerin ve
belediyelerin katkilari ile okul aile birliklerinin katkilari, sosyal yardimlasma ve diger
gelirler hesaplanmistir,

ad Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
a Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
ad Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel butce yillik buatce artislart ve egilimleri dikkate alindiginda il Millt
Egitim Muadurlugumuz 2019-2023 Stratejik Plan’'nda yer alan stratejik amaclarin
gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi Uzere bes yillik sure icin tahmini
49.850.519TL'lik kaynagintamaminingenel butceden elde edilecegitahmin edilmektedir.

il Milli Egitim Mudarlagumiz Stratejik Planinda stratejik planinda 24 hedef
bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin butce dagilimlari 5 yillik olarak alttaki
tabloda belirtilmistir. Tabloda goruldtgl Uzere son iki yilin gelir ve giderlerinde
yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda il Milli
Egitim Mudurligumuzun tahmini olarak 49.850.519 TL'lik bir harcama yapacagi
dusunulmektedir. Plan dénemi amag maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye
yer verilmistir.
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Tablo 28  : Amacg ve Hedef Maliyetleri Tablosu

TOPLAM
MALIYET

AMAC 1 297.815 397.089 496.360 595.632 694.908 2.481.804
HEDEF 1.1 105.111 140.149 175.186 210.223 245.262 875.931

157.667 210.224 262.779 315.335 367.891 1.313.896
35.037 46.716 58.395 70.074 81.755 291.977

227.742 303.656 379.570 455.484 531.398 1.897.850
HEDEF 2.1 105.112 140.149 175.186 210.223 245.261 875.931

122.630 163.507 204.384 245.261 286.137 1.021.919

AMAC 3 175.186 233.581 291.977 350.373 408.767 1.459.884
HEDEF 3.1 70.074 93.433 116.791 140.149 163.507 583.954
52.556 70.074 87.593 105.112 122.630 437.965
52.556 70.074 87.593 105.112 122.630 437.965

204.967 273.291 341.613 409.936 478.257 1.708.064
HEDEF 4.1 12.263 16.351 20.438 24.526 28.613 102.191
HEDEF 4.2 70.074 93.433 116.791 140.149 163.507 583.954
HEDEF 4.3 70.074 93.433 116.791 140.149 163.507 583.954
HEDEF 4.4 52.556 70.074 87.593 105.112 122.630 437.965
AMAC 5 80.586 107.446 134.309 161.172 188.032 671.545
HEDEF 5.1 14.015 18.686 23.358 28.030 32.701 116.790
HEDEF 5.2 52.556 70.074 87.593 105.112 122.630 437.965
HEDEF 5.3 14.015 18.686 23.358 28.030 32.701 116.790
AMAC 6 192.704 256.940 321.175 385.410 449.644 1.605.873
HEDEF 6.1 70.074 93.433 116.791 140.149 163.507 583.954
HEDEF 6.2 52.556 70.074 87.593 105.112 122.630 437.965
HEDEF 6.3 70.074 93.433 116.791 140.149 163.507 583.954
AMAC 7 70.074 93.432 116.790 140.148 163.510 583.954
HEDEF 7.1 35.037 46.716 58.395 70.074 81.755 291.977
HEDEF 7.2 35.037 46.716 58.395 70.074 81.755 291.977

(M Gnn 4.732.985 6.310.647 7.888.309 9.465.971 11.043.633  39.441.545
Giderleri

TOPLAM 5.982.059 7.976.082 9.970.103 11.964.126  13.958.149  49.850.519
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IZLEME VE DEGERLENDIRME
Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve
bu yolla stratejik planlardaki ama¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli
tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile mumkiin olmaktadir. izleme, stratejik
plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme
ise, uygulama sonuclarinin amac ve hedeflere kiyasla dlculmesi ve s6z konusu amacg ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

il Milli Egitim MuadarlGgu  2019-2023  Stratejik  Plannin  izlenmesi  ve
degerlendirilmesi uygulamalari, il Milli Egitim Muddrliga 2015-2019 Stratejik Plani
izleme ve Degerlendirme Modelinin gelistirilmis sirimd olan Madarlagimuaz 2019-
2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde yuritilecektir.
izleme ve degerlendirme surecine yon verecek temel ilkeleri “Katilimcilik, Saydamlik,
Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farklliklari izleme ve degerlendirme
sureclerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana
unsurunun, girdi ve ciktilarinin insan olusu, Urunlerinin degerinin kisa vadede
belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla
olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yuratulecek izleme
ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z
konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yéontemlerin
de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acisi sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte MillT Egitim
Bakanligl 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin
belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yurutulen faaliyetlerin Bakanlhk faaliyet alanlarina

dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢c6zim dnerilerinin gelistirilmesi
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izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

Sekil 5 : izleme ve Degerlendirme Siireci

Degerlendirme Ik alts ayhk
toplantilarinin gergeklegmelerin
gergeklestirilmesi belirlenmesi

Degerlendirme
raporunun
hazirlanmas: ve
sunulmasi

Izleme raporunun
hazirlanmasi ve

sunulmasi

[zleme
toplantilarimin
gergeklegtirilmesi

Izleme verilerinin

degerlendirilmesi

Yilsormu
gergeklesmelerinin
belirlenmesi

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii
izleme ve degerlendirme surecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

il Milli Egitim Muadarligi 2019-2023 Stratejik Plan’nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme
olarak nitelendirilebilecekyilnilk altiayhk doneminikapsayan birinciizleme kapsaminda,
Il Milli Egitim Madurlagu Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Moddll vasitasiyla,
Strateji Gelistirme Baskanlgl tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler
toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” il Milli Egitim Madurd, il Milli Egitim
Madur Yardimcilari, birim amirleri ve kurum i¢i paydaslarin gorisune sunulacaktir.
Bu asamada amac, varsa oncelikle yillik hedefler olmak Gzere, hedeflere ulasiimasinin
onundeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasiimasini saglamak tzere
gerekli gérulebilecek tedbirlerin alinmasidir.

STRATEJI GELISTIRME BIiRIMI
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Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler
rapor haline getirilecektir. Raporlamalar, Birim izleme Kartlari, Dénem izleme ve
Degerlendirme Raporu ve Dénem izleme ve Degerlendirme Raporu Yonetici Ozeti olarak
hazirlanacaktir. Analiz bulgular 6zel olarak hazirlanan sunumlar vasitasiyla Mudurltk
birimleri ile gerceklestirilen toplantilarda paylasilacak, genel durum hakkinda ise tum
birim temsilcilerinin oldugu toplantilarda bilgilendirme yapilacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve
guvenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gdstergelerinin
kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Karti” gelistirilmesi
uygulamasi yaratalmastar. il Milli Egitim Madarlugimuze 6zgl gelistirilen performans
gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin veri kaynagl, analitik cercevesi,
kapsami, veri temin dénemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bircok bilgi
kayit altina alinmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin
guvenirliginin ve karsilastirilabilirliginin givence altina alinmasi saglanmistir. Gosterge
kartlarinin birlestirilmesi ile de hedef kartlari olusturulmustur. Gosterge kartlarinda
belirtilen kavramsal cerceve, tanim, hesaplama yontemi gibi gdstergeye iliskin temel
bilgiler Gosterge Bilgi Tablosunda toplanmis ve il Milli Egitim Mudarligi internet
sitesinde yayimlanmustir.
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